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EinflUhrung Fahrzeugbeschaffungsmanagement

Fahrzeugbedarfsermittiung Beschaffung Implementierung
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Prinzipien in Fahrzeugbeschaffungen
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Institutionalisierung des TCO-Modells OBB
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Die Genesis des TCO-Modells bei den OBB OBB
OBB Bei Betrachtung der gesamten
/-\4 Kosten tber die Lebensdauer
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Das OBB-TCO Modells
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J Gesamtnutzungsdauer:, z.B. 30 Jahre

J Zugkilometer p.a. z.B. 150.000 km

J Durchschn. Reisegeschwindigkeit: 60 km/h
c- Halteh&ufigkeit, z.B. 0,5/km

. Anschaffungspreis [€]

. Instandhaltung [€/km]

. Energieverbrauch [kWh/km]

o  Gewicht [kg]

o  Wirkungsgrad [0-1]
. CO2 Emissionen

Hersteller Hersteller Hersteller
A B C

. IH-Kosten Verifizierung + Pénale

. Pdnale bei Mehrgewicht

. Nachweis Energieverbrauch auf
Referenzstrecke + Ponale
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Herausforderung TCO: ,Glaskugel schauen mit Garantie* OBB

Beschaffung Implementierung

Energieverbrauch

@ Einspruchsrisiko minimieren
Instandhaltungskosten
Anschaffungskosten Kosten-/Nutzen betrachten
Gewicht Wirkungsgrad
N
I. [ .-I
Praktikables Verifizierungsschema

TCO ist nur eine Schatzung - aber die beste verfiigbare Schatzung
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Weitere Herausforderungen: Ginstiges Angebot — teure Realisierung OBB

Problem-
orientierung Gegensteuerungsmafnahmen
Angebots-
_ prufung Pdnale-
Ressourcen- _ Tatsachlich regelungen
knappheit Auswirkungen
Aufwand
Transparenz
Fokus auf
Folgeauftrage
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Weitere Herausforderungen: Zuverlassigkeitsrisiko bei Betriebsaufnahme OBB

Zeit >>
Qualitat
und Kosten
Fahrzeug
fahrt, aber
Zuverlassigkeit
nicht gegeben
Auswirkungen
Fehlendes
Verstandnis
f. Auswirkung
v. Verzoger-
ungen
Durch GWL-
Phase
»durchtauchen®
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Weitere Herausforderungen

Optimistische
Zeitannahmen
Notwendige
Nacharbeiten
Auswirkungen
Verbesserungs
-auftrage

Betrieblich nicht
zumutbare
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. Unterschéatzung Zulassungsmanagement OBB
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Dilemma TCO Verifizierung vs. Konstruktionskosten OBB
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Kostenentstehung
kumuliert
Moglichkeit
. Kostenbeeinflussung
gering
Beschaffung Implementierung SIS Betrieb

(wahrend Betrieb)

TCO Verifizierung findet in der ,schmerzhaftesten” Phase statt
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Zusammenfassung: TCO im Kontext von Fahrzeugbeschaffungen

Betreiber , ;

IQEQl
TCO fir Vergabe erforderlich,

aber bei Implementierung
, \ komplexitatsfordernd
\} Liefer-

zeiten TCO-Verifizierung

fur Hersteller zeitlich
herausfordernd

Spezial-
garantien Vorherrschendes Mindset

.Gegeneinander” statt ,miteinander®

etc.
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