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Die idealen Rahmenbedingungen für kundengetriebene Innovationen
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Wenn ich die Menschen gefragt hätte, was sie wollen, hätten sie gesagt: „schnellere Pferde“.
- Henry Ford

Entkopplung der 

Anforderung von 

der 

Lösungsfindung

Kunde beschreibt 

ausschließlich die 

Bedürfnisse

Industrie ist frei in 

der 

Lösungsfindung 

und versucht 

größtmöglichen 

Mehrwert zu 

schaffen

iPod,
Apple

Zeigertelegraf, 
Siemens

Roadster od. 
Model S,

Tesla

Booking 
Plattform,
Airbnb

Streaming,
Spotify & 

Netflix

Online 
Enzyklopädie, 

Wikipedia

Crypto-
currency, 
Bitcoin
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Kooperation 
mit Universitäten

Erfindergeist schafft 

Innovation

4,6 Mrd. € 
FuE-Aufwendungen1

40.700
FuE-Mitarbeiter2

5.120
Erfindungen3

2.740
Patent-

Erstanmeldungen3

8
CKI-

Universitäten4

17
Principal-Partner-

Universitäten

1 Im GJ 2020 (ohne Siemens Energy) | 

2 Durchschnittlich im GJ 2020 (ohne Siemens Energy) | 

3 Im GJ 2020 (ohne Siemens Energy) | 

4 Centers of Knowledge Interchange
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Next47 powered

by Siemens
Next47 ist das weltweit aktive Venture-Unternehmen 

von Siemens. Wir bringen Investmentkapital und 

Business Development zusammen und helfen damit 

unseren Portfolio-Firmen durch Siemens und seine 

Kunden zu wachsen. Next47 arbeitet mit Startups 

zusammen, die innovative Technologien vorantreiben 

wie künstliche Intelligenz, Augmented und Virtual 

Reality, Cybersicherheit, autonomes Fahren, Internet 

der Dinge, Robotik oder additive Fertigungsverfahren. 

Gemeinsames Ziel ist es, die größten industriellen 

Herausforderungen von Siemens und Siemens-Kunden 

zu lösen.

Daneben fördert Next47 den Unternehmergeist 

innerhalb von Siemens, beispielsweise durch den 

Next47-Accelerator. Die Kooperation mit dem US-

Accelerator Alchemist hat das Ziel, innovative, 

bahnbrechende Ideen von Siemens-Mitarbeitern 

zu beschleunigen und zu neuen Geschäftsfeldern 

für Siemens zu entwickeln. 



II. Realität der Ausschreibungen und des 

Vergaberechts
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Realität der Ausschreibungen und des Vergaberechts
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„innovationshemmend“
Verhandlungsverfahren

„innovationsfeindlich“
Offenes / nicht offenes Verfahren

„innovationsfreundlich“

Innovationspartnerschaft

Hohe Vergleichbarkeit

Schwierig vergleichbar

Erstangebot 

abweichend anbieten

Funktionale 

Ausschreibung

Alternativangebote 

zulassen

Vergleichbarkeit eingeschränkt



Realität der Ausschreibungen und des Vergaberechts
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Realität der Ausschreibungen und des Vergaberechts
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III. Unter welchen Rahmenbedingungen sind 

herausragende Siemens Innovationen 

entstanden?
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Best Practice: „Innovationspartnerschaft“
Desiro ML Cityjet eco über ein Jahr im Fahrgastbetrieb erfolgreich eingesetzt
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Betrieb im Batteriemodus

> 65.000 km

Batteriekapazität

528 kWh

Fahrleistung

bis zu 2,6 MW

Reichweite im täglichen Betrieb 

~80 km

140 km/h 

im AC-Modus

120 km/h im 

Batteriemodus

Erfolge

• Keine Ausfallzeiten, hohe Zuverlässigkeit 

der Batterien

• Optimierung der Betriebsparameter war 

möglich

• Validierungsplattform für 

Simulationsmodellierung

Betrieb bei Höhen-

unterschieden von 325 m

Keine Einschränkungen in der 

Sommerzeit dank aktiver Kühlung

Kürzere Reichweite 

bei aktiver Heizung (65 km)

Strecken in

allen Regionen Österreichs

07/2017

Start der Entwicklung

08/2019

Zulassungs-

bescheinigung erhalten

09/2019

Fahrgastbetrieb auf 11 

verschiedenen Strecken in 

Österreich

12/2020

Probebetrieb erfolgreich 

abgeschlossen
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Best Practice: Forschungsinitiative mit Deutschem Verkehrsministerium
Der Mireo Plus H wird im Forschungsprojekt mit der DB Regio eingesetzt
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EMU Performance

Sehr energieeffizient / geringer Stromverbrauch durch SiC

Vmax 160 km/h, 600 km Reichweite 

Geringe Lebenszykluskosten

Hocheffiziente Brennstoffzelle – hohe Reichweiten möglich

Langlebige Batterien durch LTO-Technologie

Intelligentes System zur Schnellbetankung (15 Minuten max.)

Geringer Stromverbrauch u. a. durch Nutzung der Abwärme der 

Brennstoffzelle für Fahrgastklimatisierung

1

3

4

2

1

2

3

4
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Best Practice: Innovation der SMO in Zusammenarbeit mit der TU Graz
Das Leichtbaudrehgestell kommt unter anderem im neuen DANI zum Einsatz
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Ca. 45 % Gewichtsreduktion (statt 1,5 t nur noch ca. 900 kg)

Kostenneutral – gleichbleibende Herstellkosten

Thermomechanisch gewalzter Stahl (gute Umformbarkeit, gute 

Schweißbarkeit, hohe Festigkeit)

Gewichtseinsparung durch Kraftfluss-Optimierung und Einsatz 

von höherfestem Stahl

Innovativer Entwicklungsansatz und Einsatz neuer Werkstoffe

Senkung des Energieverbrauchs

Steigerung der Verschleißfreundlichkeit, Robustheit, 

Entgleisungssicherheit und Wartungsfreundlichkeit

Instandhaltungsvorteile durch einfachere visuelle Überprüfung 

des Rahmens



Best Practice: Forschungsprojekt mit ViP Verkehrsbetriebe Potsdam GmbH
SMO präsentiert erste autonom fahrende Straßenbahn der Welt auf Innotrans 2018
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Fortsetzung der Erprobung in Potsdam:

➢ Validierung der Sensorerkennung bei reduzierten 

Sichtverhältnissen und Ableiten der nötigen Maßnahmen

➢ Erweiterung auf weitere Strecken für Erprobung weiterer 

Verkehrssituationen, z.B. Folgefahrt

➢ Umsetzung des autonomen Betriebes auf dem Betriebshof und 

Vorbereitung der Industrialisierung für diese Lösung

➢ Klärung der Zulassungsanforderungen

Entwicklungsfahrzeug ist mit mehreren Lidar-, Radar- und 

Kamerasensoren ausgestattet

Komplexe Algorithmen bewerten und interpretieren die jeweilige 

Fahrsituation und geben eine Prognose ab

Reduzierung des Personalaufwands

Reduzierung von Auf- und Abrüst- sowie Wegzeiten

Vollautomatischer Betrieb bringt Potenzial für neue 

Geschäftsmodelle

Rückfluss der Erkenntnisse in die Weiterentwicklung der 

Fahrerassistenzsysteme

Weltpremiere im Rahmen der InnoTrans 2018

Testfahrten im realen Straßenverkehr
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !
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