
MÜSSEN GROßPROJEKTE SCHEITERN?
ERFOLGSFAKTOREN UND PROBLEME
BRENNER BASISTUNNEL    05.11.2019

1. Was sind Großprojekte?

2. Planungsphasen

3. Organisationsformen

4. Kommunikation

5. Schlüsselfaktoren



• Grenzüberschreitende Projekte

GROSSPROJEKTE

• Multidisziplinäre Projekte

• Zeitlich lange Projekte



GROSSPROJEKTE - URSACHEN
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GROSSPROJEKTE - EINFLÜSSE



LESSONS LEARNED FROM BBT
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2. PLANUNGSPHASEN

Regelplanung
Guide Design

2011 - 2013
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Studien/Optimierung/Vorprojekt



ANFORDERUNGEN AN DAS PROJEKT

• Brenner Basistunnel – TEN Achse des transeuropäischen Eisenbahnnetzes

• Lebenszyklus 200 Jahre

• Aussergewöhnliche Projektbedingungen

– Teilweise starke chemische Angriffe (Sulfate)

– Hohe Umgebungstemperaturen

– Wiederverwertung

– Lange Transportwege

– Große Einbaukubaturen

– Beengte Platzverhältnisse

• Transnationale Bemessung

• „Nationale Planungs- + Baukulturen“

• Durchgehend einheitliche eisenbahntechnische Ausrüstung



ZIELE:
- „EIN“ KORRIDOR



� � � � � � � � � � � � � �  � � !

 � � 9 	 � 0 � � � : � 	 ( � ; < < � 7 � 5 	 � � & � . � � 9 	 � / � 	 ( � = < � * � � :
" � � # � $ % � � ! � � & � % � � � � � � ' � ( ) * ( + * , ( � )

�&-� %�
.��%�/0 ��1$��%2�

��$ /���0

%��22����2-�1 �
.��!�1���

0�
�	�3�
���4��5675�4�8�"���4�8�8�
9:�
.���	�;��4�8�&	�	3��	�����
��<*=*,(�,

0�
�	�3�
���
"���4�83��4

0�&������ >

��0���� !����

0�
�	�3�
���
"���4�83��4

0�&������ >

��0���� !����

%��22����2-�1 �
.��!�1���

0�
9:�!�3��84�8�����
�(=*(?*,(�)

��@�	�����"���4�83��4

0�&������ >�

��0���� !����

��@�	�����"���4�83��4

0�&������ >�

��0���� !����

�6�%2��

��	��6
5�����>	0+�������2��)

��	��6
5����0����%2���7����+

��	��6
5�����%2�5�����

��	��6
5�������0+&��05�+0

��0���� !���&��0���� !���&

"���4�83�94
��

.��0�2"�/�1�

"���4�83�94
�
0��:A����	���6����B 0��6	�8�

>
0��6	�8�B &7��5����

%�4���	�8

"���4�83�94
�
0��:A����	���6����B 0��6	�8�

>
0��6	�8�B &7��5����

%�4���	�8



• Erste Ideen – Ing. Qualizza 1847

• Machbarkeitsstudie 1987 - 89

• Optimierungsprojekt 1995 – 97

• Projekt + UVP- Verfahren 2005 – 2008

• Genehmigung durch A + I 18 Monate

• Bauphase 2011 – 2027

• Inbetriebnahme 2028

BRENNER BASISTUNNEL
…eine unendliche Geschichte …
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FESTSTELLUNGEN - PLANUNGSPHASEN
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EINE FLACHBAHN DURCH DIE ALPEN
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Ø 9,00m

Ø 3,20m

Ø 9,00m

Ø 6,00m

STEIGENDE VORTEILE MIT ERKUNDUNGSSTOLLEN
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OPTIMIERTE NOTHALTESTELLEN

�D5�43 �D���	�� ���33�4����

-�3�4����

�
��8���������

������	�8 4����

&	���� 4����

�
��8���������

��3�4����

�D�������� 4����

�D���	�� ��
���3

24;��	�	�8



BAHNTECHNISCHE AUSRÜSTUNG
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BRENNER BASE TUNNEL
NUTZUNGSZEIT = 200 JAHRE

WELTLÄNGSTER TUNNEL
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“ EUROPEAN” OPERATIONAL REGULATIONS NEEDED



BRENNER CORRIDOR PLATFORM
MÜHSAM, ABER ES GEHT WEITER
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ACTION-PLAN: Programm 2009 + 2018 (12.06.2018 – Bozen)
Umsetzung der Infrastrukturen (Zulaufstrecken)
Interoperabilität
Verkehrspolitische Maßnahmen
Umwelt
Kommunikation



Eigene
Projekt-

gesellschaft

Projektleiter mit
Zugriff auf

Fachabteilungen
in öffentlichem

Betrieb

3. ORGANISATIONSFORMEN

Abteilung in 
öffentlicher
Institution

���:�+,�	����0

=��+�	���	����0�)�����)
����:,�	���+���

�4�����.��3����
	�8��	�5���$�
����F��



SOCIETAS EUROPAEA
GEGRÜNDET 16.12.2004



Dualer
Vorstand

«1+1»

Aufsichtsrat

«6+6»

Intergovernmen-
tal Commission

«10+10»

Working Groups
Rail equipment
Maintenance, 
Operations

«ÖBB+RFI»

Rotating
Presidency

EU-Coordinator

Rotierende
Präsidentschaft

EUROPÄISCHE GESELLSCHAFT



FESTSTELLUNGEN - ORGANISATION
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PHILOSOPHISCHE HINWEISE FÜR

DIE ORGANISATION VON KOMPLEXEN PROJEKTEN
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VOM KONFLIKT ZUM KONSENS
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HANDWERKLICHE LEISTUNGEN 
BESCHREIBEN – KANN DAS GELINGEN?
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FESTSTELLUNGEN: AUSSCHREIBUNGEN
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KOSTEN- + CHANCEN-RISIKEN-MANAGEMENT
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Chancen -Risiken -Management
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IDENTIFIZIERBARES RISIKO?
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METHODOLOGIES

K. Bergmeister

��2$�%M"�

�*�����	6	�;�������G4��	6	�;����	3A3

,*�����8�	F�;���;4����G4��	6	�;���
�	3A3

?*���6���3����;	8�����3�N;���A�3@��O

&�%1��� �0M

"��;�;	�	3	��
�5���34�������;����
&����������2	
4��	��

�D���	�����;�3����������5�����������������
X��� ;99������-���	��Y

"5���
�����8	�����������5�
X<�	�)�����	(����"Y



VALUE-AT-RISK (%) = RISK INSURANCE
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ÖGG RICHTLINIE 2005 / 2016 WAR PIONIERARBEIT!

K. Bergmeister
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UNVORHERSEHBARE EREIGNISSE 

fat tail
f(x) ~ x-(1+a)

a > 0
x �  �

R = 0,5 x 10 mio € = 5 mio € R = 0,0005 x 10.000 mio € = 5 mio €

�	�
/�/

�+
��8

�5
�%

%
�	�

�%
�

�)
�%�



Brenner Base Tunnel
09.01.2018

Identifiable + quantifiable risks: 321 risks

Construction + rail equipment + others +  9% = 100%

Identifiable + quantifiable risks:
Recognizable but not quantifiable risks:

Construction + rail equipment + others  +  8,4% + 6,2% = 100%



FESTSTELLUNGEN: CHANCEN-RISIKEN-
MANAGEMENT
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K. Bergmeister
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4. KOMUNIKATION AUF ALLEN EBENEN
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K. Bergmeister
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COMMUNICATION ACTIVITIES
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K. Bergmeister
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COMMUNICATION
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KOMMUNIKATION IN ZAHLEN



K. Bergmeister
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TAG DER OFFENEN BAUSTELLEN > 5.000 BESUCHER



3 INFORMATIONSZENTREN
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K. Bergmeister
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KANN MAN DIE WIRKUNG DER KOMMUNIKATION BERECHNEN?

MULTI-LEVEL APPROACH
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K. Bergmeister
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LEVEL OF INFORMATION AND INFORMED PEOPLE
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHER MEHWERT
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WISSENSWERKSTÄTTEN
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FESTSTELLUNGEN: 

KOMMUNIKATION + MEHRWERT
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1. Internes Fachwissen 

2. Leadership-Persönlichkeiten 

3. Vertrauen und Wertschätzung

4. Sprach- und Kulturverständnis

5. Wille + Mut vs. Angst + Regeln

6. Kommunikation auf allen Ebenen

7. Mehrwert schaffen + kommunizieren

Schlüsselfaktoren für Grossprojekte


