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Verkehrspolitischer Standpunkt

Wolfgang WEIGEL

Die groRen Tunnelbauvorhaben der Republik
sind beliebte Objekte &ffentlicher Kritik. Der
Vorwurf  verkehrspolitischer Mallosigkeit st
vergleichsweise harmlos. Es gibt auch das be-
hauptete Skandalon, dass Bauunternehmen
fette Auftrdge zugeschanzt werden; und es gibt
die Stimmen, die danach schreien ,Schwerter zu
Pflugscharen® zu machen und das Geld fiir so-
zial Bedurftige zu verwenden, statt dieses in
einem Tunnel zu versenken.

Eines der schwierigsten Kunststiicke in Oster-
reich ist es eine emotional aufgeheizte Diskus-
sion wieder in sachliche Bahnen zu lenken. Die
sachlichen Bahnen betreffen im gegensténd-
lichen Fall Investitionsvorhaben in die Verkehrs-
infrastruktur. In diesem Bereich kann mit dem
Mantra ,Schwerter zu Pflugscharen® aufgeraumt
werden: Investitionsvorhaben betreffen die lang-
fristig wirkenden Vermdgenszugange, der Sozial-
aufwand betrifft die laufende Gebarung.

Zu Beginn der Ubung ist der verbliiffenden Be-
fund zu stellen, dass es eine spezielle Kosten-
Nutzen-Analyse (KNA) fur abzubrechende bzw.
gescheiterte  offentliche  Infrastrukturprojekte
nicht gibt. Okonomisch gesehen sind diese nicht
so leicht durchzufiihren, denn die zum Entschei-
dungszeitpunkt bereits verbrauchten volkswirt-
schaftlichen Ressourcen fallen in die Kategorie
der ,versunkenen Kosten® und daher im Kalkdl
nicht mehr ins Gewicht. Dies lieRe sich besten-
falls durch Vor- (oder eigentlich: Ruck-) Verle-
gung eines virtuellen Entscheidungszeitpunktes
Uberwinden. Um Nutzenstréme abzuschéatzen,
bediirfte es entsprechender — vergleichbarer —
Alternativvorhaben. Die gebotene Transparenz
6konomischer Entscheidungen wiirde also me-
thodisch selbst dann auf ,recht wackeligen Bei-
nen stehen”, wenn es ein Grundmuster fir eine
solche KNA gébe.

Was flr abzubrechende Projekte allenfalls noch
zu beriicksichtigen ware, ist die Frage, ob ein
»optimaler Vertragsbruch® gerechtfertigt werden
kann. Dieser aus der Rechtsékonomik stammen-
den Terminus lauft darauf hinaus, den durch die
Aufkiindigung der mit dem Vorhaben verkniipften
Vertrage entstehenden Entschadigungsaufwand
durch die bewertete Vorteilhaftigkeit des vorzei-
tigen Baustopps abdecken zu kénnen. Es han-
delt sich dabei um einen so genannten Kaldor-
Hicks-Test. Auch dies greift zu kurz, weil damit
die Folgewirkungen fir die Gesellschaft und die
gesellschaftliche Wohlfahrt nicht erfassbar sind.

4

Bei den drei in Frage gestellten Vorhaben — Ko-
ralmtunnel, Semmering-Basistunnel und Bren-
ner-Basistunnel — muss auch noch auf einen
weiteren wichtigen Umstand verwiesen werden:
Infrastrukturprojekte sollten bei der Kalkulation
ihrer Kosten und Nutzen in drei Phasen geteilt
werden

- Planungsphase
- Errichtungsphase und
- Nutzungsphase.

(Diese Differenzierung hat der Okonom Horst
Siebert schon um 1970 eingebracht). Denn
selbstverstandlich sind die Kosten und Nutzen
in jeder dieser Phasen unterschiedlich. Es ist of-
fenkundig, dass sich die drei Projekte in unter-
schiedlichen Phasen der Realisierung befinden,
wie man sich unschwer tUberzeugen kann (selbst
wenn der Einwand laut wird, dass beispielsweise
das Vorantreiben von Sondierungsstollen nicht
ganz eindeutig der ersten oder zweiten Phase
zuzurechenen sei).

Trostlich ist, dass bei dieser Sicht der Dinge an-
gesichts der unterschiedlichen Projektphasen
der Abbruch von zwei der Vorhaben keine fatalen
Folgen hétte. Da die fur die Nutzungsphase kal-
kulierten direkten und indirekten volkswirtschaft-
lichen Vorteile jedoch mit dem Projektabbruch
quasi auf den ,Sankt-Nimmerleinstag“ verscho-
ben wirden, fiele ihr auf den Entscheidungszeit-
punkt abdiskontierter Nutzen aulerst klein aus
und wirde damit den Projektgegnern zusatzliche
Munition liefern. Dir grolRe Tunnelbau-Schelte
steuert jedoch haarscharf an zwei weiteren 6ko-
nomischen Gegebenheiten vorbei.

Tunnelbauvorhaben haben nicht nur direkte
Nutzen (wie z.B. die immer wieder mit midem
Lacheln genannten 20 Minuten Fahrzeitersparnis
eines kinftigen Semmering-Basistunnels). Wich-
tiger sind, da es sich um Elemente eines Netz-
werkes handelt, die induzierten Nutzen fir Vor-
und Nachlaufstrecken. Um beim Semmering zu
bleiben, waren das z.B. die insgesamt héheren
mdglichen Zuggewichte, die Mdglichkeit der Ein-
fuhrung einer Rollenden Landstral’e. Das wie-
derum lenkt das Augenmerk auf einen weiteren
Umstand, jenen der Dringlichkeitsreihung von
Vorhaben. Vielleicht ist es gar nicht die Dring-
lichkeitsreihung allein, sondern die planmafige
Vorgehensweise insgesamt, die man bei den
Osterreichischen Verkehrswegen ins Visier neh-
men sollte.

Aus dieser Perspektive ist beispielsweise die
Auswirkung des Koralmtunnels auf das Netzwerk
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der hochrangigen Verkehrsverbindungen nicht
leicht zu erkennen. Es trifft sicher zu, dass die
Ballungsrdume von Graz und Klagenfurt neben
einer Autobahn noch eine qualitativ hochwertige
Bahnverbindung ,vertragen kénnen®, auch wenn
die Potentiale der Erregung und Anziehung von
Verkehrsstrémen an jene in Deutschland nicht
heranreichen. Jedoch die Agglomerationen im
Murtal bleiben allemal auf der Strecke. Denen,
und auch der Region St. Veit an der Glan wére
wohl mit dem Ausbau der Sidbahn im Murtal
mehr geholfen. Sieht man von wenigen Begra-
digungen ab, war ein Ausbau (einschlieflich Un-
tertunnelung des Neumarkter Sattels) der Sid-
bahn bisher keinen ,Gedankenstrich® wert. Es
ist ein nur schwacher Trost, dass der Weiterbau
der SchnellstralRe Uber den Perchauer Sattel bis
St.Veit an der Glan ,auf Eis“ liegt. Der Verweis
auf die grolRe Schleife Uber Graz und die von
dort eréffneten hochklassigen Wege durch den
Koralmtunnel in den Siiden vermag nicht zu
Uberzeugen. Diese Aussage stimmt natirlich
nicht. Says Gesetz besagt, dass sich jedes An-
gebot seine Nachfrage schaffe. Nur hatte Say
natdrlich nichts mit einem Monopol ,am Hut",
doch die regionalen entwicklungspolitischen Im-
pulse des Schienenverkehrs dirfen durchaus
nicht auBer Acht gelassen werden.

Das Ré&sonieren Uber die beiden Tunnelbau-
vorhaben Koralm und Semmering 4Rt einiges
Erstaunen darliber wachsen, was hierzulande
6konomisch begrindbare Prioritdten zu sein
scheinen. Dabei darf das dritte Vorhaben, der
Brenner-Basistunnel nicht vergessen werden.
Fur Osterreich bzw. in der Terminologie der
Kosten-Nutzen-Analyse — fir die potentiell Be-
glnstigten — ergeben sich zweifellos Vorteile
aus der Entlastung der Umwelt. Dieser Faktor
hangt allerdings entscheidend davon ab, ob ein
Bahntunnel zu messbaren Substitutionsprozes-
sen zwischen den Verkehrstrédgern fihren wird.
In diesem Fall misste die ,Schweizer Seite®
gefragt werden, die bei den Vorhaben Gotthard
und Lotschberg (- Simplon) rationalem 6kono-
mischem Kalkdl gefolgt sein werden. Interessant
ist nur, dass man diesbeziglich so wenig von
der italienischen Seite hort.

Die verkehrsgeographischen und topographi-
schen Voraussetzungen sind auf der Stidrampe
des Brenner ungleich schwieriger und die Nutzen
eines Basistunnels daher noch héher zu veran-
schlagen (wie bei der Gotthard-Siidrampe und
der Pontebbana, der Route durch das Kanal-
tal, ebenso). Konnte man Uber das Projekt des
Brenner Basistunnels jedoch nicht sagen, was
bezlglich einer innerdsterreichischen Transver-
salen von Nordosten nach Sudwesten, also aus
den Transformationslandern Gber Wien vor allem
Richtung Adria und auch den Golf von Genua
gesagt wird: Namlich, dass Letztere angesichts
der von Kattowitz Uber Bratislava/Pref3burg,
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Budapest und weiter durch Kroatien und Slowe-
nien existierenden Verbindung fir obsolet gehal-
ten werden darf (was dann nebenbei den Koralm-
Tunnel zum regionalen Projekt degradiert).

Was flur die parallel zur 6sterreichischen Gren-
ze laufende Transversale gilt, trifft doch auch auf
einen Brenner-Basistunnel relativ zum Gotthard
zu? Aber selbst gesetzt, dass das Vorhaben
prinzipiell Sinn macht: Seine Umsetzung misste
eine massive Verschiebung des Modal-Split aus-
I6sen. Die Kosten-Nutzen-Analyse fiir den Bren-
ner misste mit zwei extrem auseinander liegen-
den Zukunftsszenarien gerechnet werden, was
die Auslasten bzw. die Nachfrageentwicklung be-
trifft, und es scheint so zu sein, dass den Analy-
tikern und den Politikern, welche den Analytikern
Uber die Schultern schauen, Bedenken kommen,
ob das Projekt nun tatsachlich (wohlfahrts-)6ko-
nomischen Sinn macht: Dies wirde die Hektik
erklaren, welche sich letztlich in den Bemiihen
niederschlégt die Kostenbelastung dadurch zu
externalisieren, dass der Staatengemeinschaft
der EU ein mdglichst groRer Brocken der Finan-
zierung zugeschoben wird.

Bei allem darf nicht Ubersehen werden, dass
sich Italien mit der Erneuerung der Pontebbana
den Luxus einer erstklassigen Alpentransversale
geleistet hat, der in der Sidrampe des Tauern
eine gewisse Verlangerung erfahrt, jedoch beim
wirtschaftlich interessierten Zaungast einiges an
Fragen Uber den Nutzen unbeantwortet Iasst.

Der Koralm-Tunnel bringt beim Netzwerk-Effekt
wenig, weil zwangslaufig wichtige Agglomera-
tionen im Murtal und Karnten gewissermalen
in seinem ,Windschatten“ liegen. Der Brenner-
Basistunnel steht konomisch auf schwachen
Beinen, es seidenn, die Nutzenstrome —vor allem
fur die topographisch benachteiligte Sudseite —
erweisen sich als hoch genug. Das Taktieren
rund um den Semmering-Tunnel schlie8lich, der
als integraler Bestandteil einer hochwertigen
Nord-Sud-Verbindung unverzichtbar ist, bedroht
die Verfugbarkeit einer zeitgeméaRen Verkehrs-
infrastruktur und leistet angesichts der beiden
parallel verfigbaren StralRenverbindungen in die
Region — Sudautobahn und Semmering-Schnell-
strale — der Entwicklung des Modal-Split in die
der verkehrspolitischen Zielsetzung entgegenge-
setzte Richtung Vorschub.

Zusammenfassend bleibt festzustellen: Ver-
kehrspolitik soll nicht einfach nachfrageseitigen
Entwicklungen folgen, sondern Optionen eroff-
nen. Dies hat nichts mit Dirigismus zu tun, son-
dern mit einer durch gesellschaftliche Gesamtef-
fizienz (vulgo: Wohlfahrtssteigerung) diktierten
Vernunft. Man winscht sich, dass die Verkehrs-
politik durch ein strukturelles und strukturiertes
Gesamtkonzept gekennzeichnet ist und nicht
durch punktuelle Prioritéaten.



Die psychologische Eignung von Triebfahrzeugfiihrern und
Betriebsbediensteten in Osterreich

(mit Blick auf die gesetzlichen Rahmenbedingungen in Deutschland und in

der Schweiz)

Birgit KANZLER, Andrea NECHTELBERGER, Martin NECHTELBERGER

1. Gesetzliche Rahmenbedingungen in Oster-
reich

Die psychologische Eignungsuntersuchung bei
Triebfahrzeugfihrern und Betriebsbediensteten
soll eine bestmdgliche Verkehrssicherheit im
Schienenverkehr garantieren, in dem nur Per-
sonen, welche den psychischen Anforderungen
des Berufes geniigen, im Betrieb zugelassen
werden.

Als im Jahr 1999 die Triebfahrzeugfihrer-Verord-
nung (TFVO)' durch das Bundesministerium ftir
Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) er-
lassen wurde, legte man als Standard allgemein
fest, dass Eisenbahnunternehmen zur selbstén-
digen Fuhrung und Bedienung von Triebfahr-
zeugen nur Personen einsetzen durfen, die u.a.
»geistig und korperlich geeignet sind® (§4 Abs. 2
TFVO).

Weiters wird Triebfahrzeugfihrern ,die Ausiibung
der Befugnis zur selbstédndigen Fihrung und Be-
dienung eines Triebfahrzeugs in einem durch
Medikamente, Alkohol oder Suchtgift sowie
durch Krankheit beeintrachtigten Zustand oder in
einer hierfiir sonst nicht geeigneten kérperlichen
oder geistigen Verfassung untersagt® (§6 TFVO).
Dies wird erganzt durch die Bedingung, dass es
Triebfahrzeugfuhrern untersagt ist, ,wéhrend der
selbstandigen Fuhrung und Bedienung eines
Triebfahrzeuges Alkohol oder Suchtgift oder die
koérperliche oder geistige Verfassung beeintrach-
tigende Medikamente zu sich zu nehmen® (§7
TFVO).

Bedingt durch die Liberalisierung des Schienen-
verkehrs wurden weitere gesetzliche Standards
fur die psychologische Eignungsuntersuchung in
einer Novelle des Eisenbahngesetz 1957 (EisbG)?
geschaffen. So wird nunmehr die ,arbeitspsycho-
logische Eignung zum selbstandigen Fihren und
Bedienen von Triebfahrzeugen vom Gesetzge-
ber gefordert (§129 Abs. 4 EisbG 1957). Dem An-
trag auf Ausstellung einer Fahrerlaubnis ist ,ein
von einem Kklinischen Psychologen oder einem
Gesundheitspsychologen [...] erstelltes Gutach-
ten, das eine Beurteilung dartiber enthélt, ob der
Antragsteller Gber die arbeitspsychologische Eig-
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nung zum selbstandigen Fihren und Bedienen
von Triebfahrzeugen verfigt‘ beizulegen. Die Be-
rufsbezeichnungen ,Klinischer Psychologe“ und
,Gesundheitspsychologe® sind durch das Psy-
chologengesetz (PG) geschitzt. Es handelt sich
hierbei um Personen mit abgeschlossenem Psy-
chologiestudium, welche die gesetzlich geregel-
te Ausbildung zum Klinischen Psychologen bzw.
Gesundheitspsychologen durchlaufen haben.
Die Ausbildung umfasst 160 Theoriestunden,
120 Stunden Supervision und 1480 Praxisstun-
den. Nach Absolvierung der Ausbildung werden
die Personen in ein beim Bundesministerium fur
Gesundheit aufliegendes Register eingetragen®.
Zudem missen die in der Begutachtung von
Triebfahrzeugfihrern tatigen Psychologen hierfur
weitergebildet sein und Uber ein Zertifikat verfii-
gen. Diese Weiterbildung soll von nach §7 PG
anerkannten Instituten durchgefuhrt werden. Da
die AAP GmbH diese Qualifikation erfillt, kbnnen
die theoretischen Ausbildungsschritte auch an
diesem Institut erfolgen.

Unter der arbeitspsychologischen Eignung ver-
steht der Gesetzgeber die ,Erstellung des Gut-
achtens, das eine Beurteilung darliber enthélt, ob
der Antragsteller Uber die arbeitspsychologische
Eignung zum selbsténdigen Fihren und Bedie-
nen von Triebfahrzeugen verfugt® (§133 EisbG
1957). Als Mindestumfang der der Begutachtung
zugrundeliegenden Untersuchung sind die Stan-
dards der EU-Richtlinie Uber die Zertifizierung
von Triebfahrzeugfihrern* anzuwenden, welche
in Anhang Il, Abschnitt 2.2 dieses Dokumentes
angefiihrt werden. Die Richtlinie wurde im Zuge
des 3. Eisenbahnpakets der EU beschlossen.®

.Die arbeitspsychologischen Untersuchungen
sollen dem Eisenbahnunternehmen bei der Ein-
stellung von Mitarbeitern und bei der Personal-
verwaltung helfen. Was den Inhalt der psycho-
logischen Beurteilung anbelangt, so muss bei
der Untersuchung festgestellt werden, dass der
Bewerber keine nachgewiesenen arbeitspsycho-
logischen Defizite, insbesondere in Bezug auf
seine Einsatzfahigkeit, und keine relevanten Per-
sonlichkeitsfaktoren aufweist, die eine sichere
Ausiibung seiner Tatigkeit beeintrachtigen kon-

nen.
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Diese psychologische Untersuchung ist zumin-
dest alle 10 Jahre vom Inhaber der Fahrerlaubnis
der Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesell-
schaft mbH und dem zusténdigen Eisenbahn-
unternehmen nachzuweisen.

Die Ubergangsbestimmungen (§176 EisbG
1957) regeln weiters, dass Psychologen, welche
im Rahmen der TFVO bereits entsprechend be-
traut und wiederholt tatig waren, weiterhin tatig
sein durfen.

Fir Betriebsbedienstete (so auch fir Zugbe-
gleiter, Zugchefs) gelten die Bestimmungen der
Eisenbahnbau- und -betriebsverordnung (Eis-
BBV®). ,Als Betriebsbediensteter darf nur tatig
sein, wer [...] geistig und koérperlich tauglich ist"
(§37 Abs. 1 EisBBV). ,Die Betriebsbediensteten
missen die besonderen Eigenschaften haben,
die ihr Dienst erfordert; dies kann durch Eig-
nungsuntersuchungen festgestellt werden®. (§37
ABs. 6 EisBBV). Somit sind auch hier die gesetz-
lichen Grundlagen fiur psychologische Eignungs-
untersuchungen gegeben.

Im Bereich der Eignungsuntersuchungen fir
Triebfahrzeugfihrer sind zudem die gesonderten
Richtlinien der Schieneninfrastruktur-Dienstlei-
stungsgesellschaft mbH (SCHIG) zu beachten.

2. Gesetzliche Rahmenbedingungen in Deu-
tschland fiir Triebfahrzeugfihrer

In Deutschland ist die Triebfahrzeugfihrer-
scheinverordnung (TfV)" mafgeblich. Es wird
definiert, dass Triebfahrzeugfiihrer sich bei der
Einstellung einem psychologischen Eignungstest
zu unterziehen haben. Der begutachtende Psy-
chologe und die Stelle miissen vom Eisenbahn-
Bundesamt anerkannt sein. Als Mindestinhalt der
psychologischen Einstellungsuntersuchung ist
definiert:

» Kognitive Kriterien: Aufmerksamkeit und Kon-
zentration, Gedéachtnis, Wahrnehmungsféhig-
keit, Urteilsvermdgen

*  Kommunikation

» Psychomotorische Fahigkeiten: Reaktionsge-
schwindigkeit, Koordination der Hande

» Tatigkeitsrelevante Persodnlichkeits- und Ein-
stellungsfaktoren.

Analoges gilt fir die medizinischen Untersu-
chungen. Einmal im Jahr mussen die aner-
kannten Arzte und Psychologen an einer vom
Eisenbahn-Bundesamt ausgerichteten Fortbil-
dungsveranstaltung teilnehmen. Die AAP st
eine vom deutschen Eisenbahn-Bundesamt an-
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erkannte Stelle zur Durchfihrung der psycholo-
gischen Einstellungsuntersuchungen fir Trieb-
fahrzeugfuhrer.

3. Gesetzliche Rahmenbedingungen in der
Schweiz fiir Triebfahrzeugfiihrer

In der Schweiz ist das Bundesamt fur Verkehr
BAV zustandig. Dieses hat die Richtlinie ,Psy-
chologische Tauglichkeitsuntersuchungen fir
Triebfahrzeugfihrer und —fiihrerinnen der Ei-
senbahn nach VTE“?2 herausgegeben. Dieser
Richtlinie kommt nicht der Rang von Gesetz oder
Verordnung zu, sie ist aber verbindlicher als eine
blosse Empfehlung. Es werden in vier Kategorien
(Lokfiihrende im Rangierdienst bis zu Lokfiihren-
de mit Geschwindigkeiten grosser als 100 km/h)
in verschiedenen psychologischen Dimensionen
Prozentrange als untere Mindestniveaus einge-
fuhrt. Die zu Gberprifenden Dimensionen sind:

1. Intelligenz und Gedéachtnis

a. Geistige Flexibilitdt (logisch schlussfol-
gerndes Denken, rasches Auffassungsver-
mdgen)
Erfassen von sprachlicher Bedeutung
Sachlogisches, numerisches Denken
R&umliches Vorstellungsvermégen
Merkféhigkeit (unmittelbare Wiedergabe)
Langzeitgedéchtnis (Wiedergabe nach
min. 20 Minuten).

000U

2. Kognitiv-psychoreaktive Funktionstichtigkeit
a. Selektive Aufmerksamkeit vs. Stérbarkeit
b. Rasche und sichere komplexe Entschei-
dungen unter Zeitdruck

c. Visuelle Orientierung vs. Storbarkeit

d. Uberblicksgewinnung (Personen, Fahr-
zeuge, Signale)

e. Erfassung diffuser Reize in komplexen Si-
tuationen (Tempo und Qualitat)

f. Dauerbelastbarkeit bei mittlerer Beanspru-
chung

g. Aufmerksamkeit, Wachsamkeit, Vigilanz
unter monotoner Bedingung.

3. Personlichkeitsvoraussetzungen
Psychische Stabilitat
Regelkonformitat

Risikosensibilitat
Verantwortungsbereitschaft
Selbstreflexion

Umgang mit belastenden Ereignissen.
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4. Fahrerlaubnis fiir Triebfahrzeugfiihrer in
der Européischen Union

GemalR Artikel 7 (geographischer Geltungsbe-
reich) der EU Richtlinie 2007/59/EG* gilt eine in
einem EU Mitgliedsland erteilte Fahrerlaubnis
auch fur andere EU Staaten.



5. Psychologische Standards und Empfeh-
lungen

Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind aus
der Literatur bekannte psychologische Standards
wesentlich, um dem Stand der Wissenschaft ent-
sprechende psychologische Eignungsuntersu-
chungen fiir Triebfahrzeugfiihrer und Eisenbahn-
bedienstete anbieten zu kénnen.

Fachlich orientieren kann man sich am Abkom-
men zwischen der Communauté Européenne du
Rail (CER) und der Fédération Européenne des
Travailleurs des Transports (ETF) Uber die Euro-
paische Lizenz fir die grenziberschreitend tati-
gen Lokflhrer bei Interoperabilitadt”. Nach dieser
empfehlenden Schrift dirfen nur Beurteilungs-
mittel auf der Basis von wissenschaftlich-psycho-
logischen Prinzipien verwendet werden. Hierbei
sollen ,die psychologischen Untersuchungen [...]
dem Eisenbahnunternehmen bei der Zuweisung
und der Verwaltung der Mitarbeiter helfen, die
Uber die Kenntnisse, die psychomotorischen Fa-
higkeiten, die Verhaltensweise und eine Persén-
lichkeit verfiigen, um ihre Aufgaben ohne Risiko
zu erfillen. Bei der Festlegung des Inhalts der
psychologischen Untersuchung muss der Psy-
chologe mindestens die folgenden Kriterien in
Betracht ziehen, die bezuglich der Anforderun-
gen an jede Sicherheitsfunktion relevant sind“:

» Kenntnisbezogene Kriterien: Aufmerksamkeit
und Konzentration, Gedachtnis, Empfin-
dungsvermdgen, Beurteilungsvermégen,
Kommunikation

* Psychomotorische Kriterien: Reaktionsver-
mdgen, Bewegungskoordination

« Kiriterien bzgl. der Verhaltensweise und der
Personlichkeit: emotionale Selbstkontrolle,
Zuverlassigkeit des Verhaltens, Autonomie,
Gewissenhaftigkeit.

Diese Kriterien werden ebenso in einem Kon-
gresspapier vom Fit-To-Drive Kongress® be-
schrieben. Eine sehr ahnliche Darstellung findet
sich im Annex 2 der Technischen Spezifikation
fur Interoperabilitét®. Die psychologische Un-
tersuchung wird demnach Persénlichkeitstests,
Leistungstests, Verhaltensbeobachtung wie auch
ein detailliertes Explorationsgesprach umfassen.

6. Verwendung von psychologischen Testver-
fahren

Eine Vielzahl von Testsystemherstellern bieten
psychologische Persénlichkeits-, Leistungs- und
Intelligenztests an. Innerhalb der AAP finden
Osterreichweit bei psychologischen Eignungs-
untersuchungen Testsysteme der Firma Schuh-
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fried Verwendung. Das Unternehmen hat einen
speziellen Testsystem-Katalog, welcher auf psy-
chologische Testungen bei Zugpersonal ausge-
richtet ist'°. Die Testbatterie fiir die Untersuchung
von Triebfahrzeugfiihrern, welche von der Firma
Schuhfried entwickelt worden ist, wurde laut Her-
stellerangaben in Ubereinstimmung mit den Vo-
raussetzungen der Européischen Fahrerlaubnis
fur Triebfahrzeugfuhrer erstellt. Die Testbatterie
besteht aus

»  2HAND (Zweihand Koordination)

* AMT (Adaptiver Matrizentest)

« BFSI (Big-Five Struktur Inventar)

+ COG (Cognitrone)

» IBF (Intelligenz-Basis-Funktionen)

* LVT (Linienverfolgungstest)

* RT (Reaktionstest)

* VISGED (Visueller Gedachtnistest)

+ WAFV (Wahrnehmungs- und Aufmerksam-
keitsfunktionen: Vigilanz).

Es sind zahlreiche optional erganzbare Verfah-
ren der Firma Schuhfried verflgbar. Es liegt je-
doch jedenfalls beim untersuchenden Klinischen
Psychologen oder Gesundheitspsychologen,
je nach Anlassfall die geeigneten Testverfahren
auszuwahlen — so auch etwa Testbatterien fur
Zugchefs und Zugbegleiter wie auch anderes Be-
triebspersonal bei Eisenbahnunternehmen.

7. Ausgewdhlte Ergebnisse aus der Praxis:
Triebfahrzeugfiihrer

Basierend auf den Daten aus 2009 — 2011 (n =
ca. 200) werden die psychologischen Testergeb-
nisse der Gruppe der Bewerber fir Triebfahr-
zeugfuhrerstellen wie auch Zugbegleiter verg-
lichen mit den (altersspezifischen) Daten der
Gesamtnorm.

Im Bereich der Triebfahrzeuguntersuchungen
haben wir bislang eine Stichprobe von n=94 (92
Manner, 2 Frauen) ausgewertet. Das Alter der
Probanden betragt zwischen 21 und 59 Jahren.
29 Personen sind bereits Treibfahrzeugfihrer
und mussen die Untersuchung aufgrund beruf-
licher Verdnderungen (Wechsel des Eisenbahn-
unternehmens) machen, 65 Personen beginnen
die Ausbildung zum Triebfahrzeugfihrer und
missen daher die psychologische Eignungsun-
tersuchung durchfiihren lassen.

Frage 1: Bestehen (signifikante) Unterschiede
zwischen jingeren (20-40 Jahre) und é&lteren
(41-59) Personen in der Persdnlichkeit?

Als mehrdimensionales Persdnlichkeitsprofil kam
der Eyesenk Personality Profiler (EPP6) zum
Einsatz.
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Es zeigte sich, dass altere Personen im Faktor

Emotionalitat signifikant hdhere Werte aufweisen

als jingere Personen (Abb. 1). Altere Personen

zeigen hier signifikant hdhere Werte in den Subs-

kalen Minderwertigkeitsgefuhl(Abb. 2) und Be-
1,00 1,25 1.I50

sorgtheit (Abb. 3).
75 I
Alter

Abb. 1: Rohwert der Emotionalitat, Vergleich beider Alters-

gruppen
T T |
1,75 2,00

1,00 1,25 1,50

Alter

Abb. 2: Rohwert des Minderwertigkeitsgefiihls, Vergleich bei-
der Altersgruppen
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Abb. 3: Rohwert der Besorgtheit, Vergleich beider Altersgrup-
pen

Hinsichtlich der Kontaktfreudigkeit der Triebfahr-
zeugfuhrer konnten wir feststellen, dass jiingere
Personen signifikant héhere Werte aufweisen als
altere Personen.

Kontaktfreudigkeit_Rohwert

5
T T T
1,00 1,25 1,50 1,75 2,00
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Abb. 4: Rohwert der Kontaktfreudigkeit, Vergleich beider Al-
tersgruppen
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Tab. 1: Vergleich der Probandengruppe von 20-40 Jahren mit der passenden Normstichprobe
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Frage 2: Bestehen Unterschiede zwischen unserer
Probandengruppe der ,jungen Personen® (20-40
Jahren) in Bezug auf die Normstichprobe der 20-40
Jahrigen?

In der vorhergehenden Abbildung haben wir unse-
re ,junge“ Probandengruppe in Vergleich zur pas-
senden Normstichprobe gesetzt, wobei Prozen-
trange <16 als unterdurchschnittlich, von 16-85 als
durchschnittlich und tber 85 als Uberdurchschnitt-
lich gewertet werden.

Es zeigte sich, dass die ,junge® Probandengruppe®
in den rot markierten Bereichen im Vergleich zur
altersentsprechenden Normstichprobe unterdurch-
schnittliche Auspréagungen hat. Es zeigen sich hier
bei unserer Probandengruppe niedrigere Werte
in den Personlichkeitsfaktoren Emotionalitat und
Abenteuerlust als bei der Normstichprobe. Sie ge-
ben an, im Gegensatz zur Normstichprobe héheres
Vertrauen in ihre Fahigkeiten zu haben (Minderwer-
tigkeitsgefiihl), eher glicklich, optimistisch, frohsin-
nig (Schwermut), ruhig und gelassen (Besorgtheit),
weniger risikofreudig zu sein und eine Vorliebe fur
Vertrautheit und Sicherheit (Risikobereitschaft) zu
haben. Zudem beschreiben sie sich als sorgfaltiger,
systematischer und ordentlicher (Impulsivitat) so-
wie gewissenhafter, zuverldssiger und vertrauens-
wurdiger (Verantwortungslosigkeit) als die Norm-
stichprobe.

Man muss diese Ergebnisse aber dahingehend re-
lativieren, dass die Dissimulationsskala eine Uber-
durchschnittlich starke Ausprégung im Vergleich zur
Normstichprobe aufweist. Dies bedeutet, dass die
Mehrheit der Probanden entsprechend geantwortet
hat, um sich in ein positives Licht zu riicken. Dies ist
angesichts der Bewerbungssituation, in der die Pro-
banden stehen, auch versténdlich. Die Zuverlassig-
keit des Fragebogens gilt laut Manual des EEP6
erst ab einem Prozentrang von tber 95 (PR>95) in
der Dissimulationsskala als beeintrachtigt. Prozen-
trange Uber 84 (PR >84) missen mit einer gewis-
sen Vorsicht interpretiert und als Versuch, die sozi-
ale Erwiinschtheit zu erhéhen angesehen werden.

N...Oo..ko N H-kDN
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Tab. 2: Vergleich der Probandengruppe von 41-59 Jahren mit der passenden Normstichprobe
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Frage 3: Bestehen Unterschiede zwischen un-
serer Probandengruppe der ,alteren Personen®
(41-59 Jahren) in Bezug auf die Normstichprobe
der 41-77 Jahrigen?

In der folgenden Grafik haben wir unsere ,al-
tere“ Probandengruppe in den Vergleich zur
passenden Normstichprobe gesetzt. Auch hier
fallt auf, dass in den Skalen Abenteuerlust, Min-
derwertigkeitsgefiihl, Schwermut, Risikobereit-
schaft, Impulsivitat und Verantwortungslosigkeit
eher unterdurchschnittiche Werte im Vergleich
zur altersspezifischen Norm angegeben werden.
Zudem sind wieder erhéhte Dissimulationswerte
ablesbar.

Frage 4: Bestehen signifikante Unterschiede in
Bezug auf die Reaktionsgeschwindigkeit (DT),
Zeitgerechten Reaktionen (DT) und Verspéatete
Reaktionen (DT) im Altersvergleich unserer Per-
sonen (Altersgruppen 20-25, 26-35, 35-59)7?

Es zeigte sich, dass in der Variable ,Median
Reaktionszeit* altere Personen signifikant lang-
samer sind (Abb. 5).
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| 0,400 =
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0,000 =

20-25 26-35 36-59

Alter_neu

Abb. 5: Median der Reaktionszeit (DT), bezogen auf die Al-
tersgruppen
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Jungere Personen antworten signifikant zeitge-
rechter (Variable Zeitgerechte, Abb. 6).

400=

300

gerechte

200

DT Zeit

1004

20-25 26-35 36-59

Alter_neu

Abb. 6: Median der Zeitgerechten Antworten (DT), bezogen
auf die Altersgruppen

Altere Personen reagieren signifikant spater auf
die Reize (Variable Verspéatete, Abb. 7).

patete

DT _Vers

20-25 26-35 36-59

Alter_neu

Abb. 7: Median der Verspateten Antworten (DT), bezogen auf
die Altersgruppen

Frage 5: Wie verhalten sich die Personen un-
serer Probandengruppe im Vergleich zur Alters-
norm im DT (PR<16 ... unterdurchschnittlich, PR
16-85 ... durchschnittlich, PR>85 ... lberdurch-
schnittlich)?

Es werden hier die Ergebnisse der Altersgruppe
der 36-59 Jahrigen, n=46 dargestellt (Tabelle 3):

Median 0 26
Reaktionszeit
Verspitete 4 35
IAusgeIassene- 2 29

Richtige 2 29

Tab. 3: Vergleich der Probandengruppe von 36-59 Jahren mit der passenden Normstichprobe

Ozv 3/2012

Es zeigt sich, dass die Anzahl der ,Ausgelas-
senen“ bei unserer Probandengruppe geringer
ist. Der ,Median Reaktionszeit* sowie die An-
zahl der ,richtigen Reaktionen® sind bei unserer
Probandengruppe héher ausgeprégt als bei der
Altersnorm. Dies bedeutet, dass sowohl die reak-
tive Belastbarkeit (Fahigkeit, bei einfachen Auf-
gaben, langere Zeit hindurch unter Stress ada-
quat zu reagieren) unserer Probandengruppe als
auch die selektive Aufmerksamkeit (Fahigkeit,
sich relevanten Reizen willentlich zuzuwenden,
sie selektiv zu erfassen und die gewiinschte
Handlung auszufihren, sowie Reaktionen auf
irrelevante Merkmale zu unterdriicken) unserer
Probandengruppe im Vergleich zur Altersnorm
héher ausgepragt sind.

Frage 6: Welche Motivation au3ern Kandidaten
in der Exploration fur Ihre (geplanten) Tatigkeit
als Triebfahrzeugfihrer

41% Kindheitstraum: Kindheitserinnerungen
(Bahn), Leidenschaft und Faszination fiir die Ei-
senbahn, schon seit der Kindheit Interesse an
der Eisenbahn, Eisenbahn ist ein Hobby, schon
als Kind mit der Modellbahn gespielt

21% berufliche Neuorientierung

17% waren schon vorher im Eisenbahnbereich
tatig (Zugbegleiter, Lokfuihrer, Schaffner, Instand-
haltung, Verschub, U-Bahn)

10% diverses

9% familidre Vorbelastung: Familienmitglieder,
Freunde, Bekannte waren / sind auch im Eisen-
bahnbereich tatig

9% Vorzige der Arbeit: unterwegs sein, geregel-
te Arbeitszeiten, sicherer Arbeitsplatz

8. Ausgewdhlte Ergebnisse aus der Praxis:
Zugbegleiter

Insgesamt wurde eine Stichprobe von 85 Zugbe-
gleitern ausgewertet, davon waren 54 Personen
mannlich und 31 Personen weiblich. Die Alters-
verteilung lag zwischen 21 und 54 Jahren.

Frage 1: Bestehen (signifikante) Unterschiede
zwischen den jingeren (20-40 Jahre) und &lteren
(41-59) Personen unserer Personengruppe im
Personlichkeitsfaktor Extraversion?

Ein signifikantes Ergeb-
20 nis in der Hauptvariable
Extraversion lasst darauf
schlieRen, dass es Un-
terschiede im Persénlich-
keitsfaktor Extraversion
zwischen den jlngeren
15 und &lteren Testpersonen
15 unserer Personengruppe
gibt (Abb. 8). Die Abbil-
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dung 8 zeigt, dass die jungeren Zugbegleiter im
Persodnlichkeitstest EPP6 héhere Werte in der
Hauptvariable Extraversion erzielen.

Bei naherer Betrachtung der Subskalen der
Hauptvariable Extraversion wird ersichtlich, dass
die Korrelation zwischen dem Alter und der Sub-
skala Kontaktfreudigkeit ein signifikantes Ergeb-
nis (Abb. 9) ergibt. Die Abbildung demonstriert,
dass die jlingeren, getesteten Personen héhere
Werte aufweisen und somit angeben, kontakt-
freudig(er) zu sein als die alteren Zugbegleiter.

25

20

15

Extraversion_Rohwert

T T T
.25 1,50 1,75 2,00

Alter

Abb. 8: Rohwert der Extraversion (EPP6), bezogen auf die
Altersgruppen

8
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Kontaktfreudigkeit_Rohwert
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Abb. 9: Rohwert der Kontaktfreudigkeit (EPP6), bezogen auf
die Altersgruppen

8

Ein ebenfalls
signifikantes
Ergebnis zeigt
die Korrelati-
on zwischen
dem Alter
und der Sub-
skala Selbst-
bewusstsein
(Abb. 9). Die
jingeren Zug-
begleiter zei-
gen  hohere
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Werte als die &lteren auf, sie geben somit an,
selbstbewusster zu sein als die alteren Zugbe-
gleiter.

25
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Selbstbewusstsein_Rohwert
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Abb. 10: Rohwert der Skala Selbstbewusstsein (EPP6), be-
zogen auf die Altersgruppen

Frage 2: Bestehen (signifikante) Unterschiede
zwischen jingeren (20-40 Jahre) und élteren (41-
59) Zugbegleitern hinsichtlich ihrer Intelligenz?

Die Testergebnisse im SPM (Ravens Progressive
Matrices) Test erbrachten keine signifikanten Un-
terschiede.

Frage 3: Bestehen Unterschiede im Persdnlich-
keitstest EPP6 zwischen unserer Probanden-
gruppe der ,jungen Personen“ (20-40 Jahren)
in Bezug auf die Normstichprobe der 20-40 Jah-
rigen?

Die Analyse der Testergebnisse der Zugbegleiter
im EPP6 ergibt ein &hnliches Bild wie die Ana-
lyse der Testergebnisse der Triebfahrzeugfiihrer
im EPP6.

Die Zugbegleiter unserer Probandengruppe zei-
gen im Vergleich zur Normstichprobe niedrigere
Werte in den Personlichkeitsfaktoren Emotiona-
litdt und Abenteuerlust. Bei genauerer Betrach-
tung der Subskalen wird ersichtlich, dass die

50 15
17 (0]
32 (0]
55 10
46 20
50 14
28 (0]
28 0
25 (0]
38 5
36 (0]
20 (o]
27 38

Tab. 4: Vergleich der Probandengruppe von 20-40 Jahren mit der passenden Normstichprobe
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Zugbegleiter im Gegensatz zur Vergleichsgrup-
pe héheres Vertrauen in ihre Fahigkeiten haben
(Minderwertigkeitsgefihl), eher gliicklich, optimi-
stisch, frohsinnig (Schwermut), weniger besorgt
und eher ruhig und gelassen sind (Besorgtheit).
Zudem geben sie an sorgfaltiger, systematischer,
ordentlicher (Impulsivitat) sowie gewissenhafter,
zuverlassiger und vertrauenswiurdiger (Verant-
wortungslosigkeit) als die Normstichprobe zu
sein. Erhoéhte Dissimulationswerte lassen darauf
schlieBen, dass sozial erwlinscht geantwortet
wurde.

9. Fazit

Der Gesetzgeber hat Rahmenbedingungen ge-
schaffen, um arbeitspsychologische Eignungs-
untersuchung von Triebfahrzeugfiihrern und Ei-
senbahnpersonal mit qualitativ hohen Standards
durch Klinische Psychologen und Gesundheits-
psychologen durchfihren zu lassen. Dies ist
zweifellos ein wesentlicher Schritt in der kon-
tinuierlichen Liberalisierung des Schienenver-
kehrs. Durch die zunehmende Anzahl an privaten
Eisenbahnunternehmen wird auch die Nachfrage
nach psychologischen Eignungsuntersuchungen
steigen. Die statistischen Auswertungen der vor-
liegenden Testergebnisse geben zu erkennen,
dass die untersuchten Probanden doch einige
Unterschiede in Bezug auf die jeweilige Norm-
stichprobe aufweisen. Eine Interpretation der
statistischen Auswertungen sollte jedoch erst
nach Vorliegen weiterer Forschungsdaten er-
folgen.

Hinweis: Auf eine geschlechtsneutrale Schreib-
weise wurde wegen der besseren Lesbarkeit
verzichtet; es sind beide Geschlechter ange-
sprochen.

Ozv 3/2012
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Ein kostenminimierender heuristischer Losungsalgorithmus
fir das Network Sensor Location Problem

Emanuel SEITINGER

1. Einleitung

Wéhrend in den letzten Jahren das Verkehrsvo-
lumen von Eisenbahn und Schifffahrt stagnierte,
nahm das Volumen des StralRenverkehrs stetig
zu. Da diese Tendenz des Modal Splits in Rich-
tung Strallenverkehr eine erhdhte Nachfrage
nach Informationen lber den Verkehrsfluss auf
Strallen mit sich bringt, ist es notwendig diesen
zu schatzen. Derartige Schatzungen kdnnen
durch Sensoren, die den Verkehrsfluss messen,
erreicht werden. In der Praxis ist es jedoch aus
Kostengriinden nicht méglich, jeden Straltenab-
schnitt mit Sensoren auszustatten. Das Ziel
dieser Arbeit ist die Entwicklung einer Methode,
die genaue Schatzungen mit mdglichst niedri-
gen Kosten erlaubt. Diese Optimierungsaufgabe
wird in der Literatur als Network Sensor Locati-
on Problem (NSLP) bezeichnet.

Aktuelle Forschungsergebnisse liefern eine
Vielzahl von Modellen, die eine Lésung fur die-
ses Problem bieten. Die erste diesbezugliche
Arbeit (Yang/Zhou 1998) formuliert das NSLP
als Teilproblem der Schatzung des Verkehrs-
aufkommens zwischen Quellen und Senken im
Netzwerk. Ahnliches Vorgehen weisen Bian-
co/Confessore/Reverbi (2001), Gan/Yang/Wong
(2005), Yang/Yang/Gan (2006) und Eh-
lert/Bell/Grosso (2006) auf. Fur einen ausfuhrli-
chen Uberblick der existierenden Literatur sei
auf das erste Kapitel von Hu/Peeta/Chu (2009)
verwiesen. Dabei verlangen die Modelle in die-
sen Arbeiten unter anderem Kenntnis Uber die
Verteilung des Verkehrs auf den jeweiligen Rou-
ten zwischen Quellen und Senken, Informatio-
nen Uber die Verkehrsdichte auf gewissen Ab-
schnitten oder Annahmen Uber die Beliebtheit
einzelner Stralenabschnitte. Diese Vorausset-
zungen, die Ublich fir die Schatzung des Flus-
ses zwischen Quellen und Senken sind, kdnnen
vermieden werden, indem das NSLP als eigen-
standiges Problem betrachtet wird. Wahrend
Eisenman et al. (2006) Simulationen durchfih-
ren, um die optimale Platzierung der Sensoren
zu finden, entwickeln Hu/Peeta/Chu (2009) die
erste direkte Lésungsmethode fir das NSLP.
Aulierdem formulieren sie Vorschldge zur Ver-
besserung ihres Modells, welche die Hauptmoti-
vation fUr die vorliegende Arbeit darstellen.

In dieser Arbeit wird zuerst das existierende
Modell von Hu/Peeta/Chu (2009) prasentiert.
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AnschlielRend wird die Performance des Modells
in Bezug auf StraRennetzwerke anhand von
typischen Beispielen untersucht. Darauf aufbau-
end werden dessen Stadrken und Schwéachen
diskutiert. Der Hauptteil der Arbeit ist der Elimi-
nation dieser Schwachen gewidmet. Es wird ein
erweiterter Losungsalgorithmus fir das NSLP
entwickelt und auf dessen praktische Anwend-
barkeit untersucht. Dazu dient unter anderem
die Losung des NSLP fir das StralRennetzwerk
eines Stadtteils von Wien.

2. Prasentation des existierenden Modells

Die essentiellen Bausteine des Modells von
Hu/Peeta/Chu (2009) sind die Link-Pfad Inzi-
denzmatrix und Basis-Links." Zuerst wird das
StralBennetzwerk als mathematisches Netzwerk
modelliert. Dazu werden Kreuzungen in Knoten
und StralRenabschnitte in Links abgebildet. Die
Eingangs- und Ausgangspunkte des Straflen-
netzwerks werden als Quellen und Senken mo-
delliert. In diesem Fall entspricht der Fluss eines
Links im Netzwerk dem Verkehrsfluss des da-
zugehorigen StralRenabschnittes. Die Link-Pfad
Inzidenzmatrix dient nun dazu, die Struktur die-
ses Netzwerks abzubilden. Dabei wird die Liste
der Pfade im Netzwerk in den Zeilen der Liste
der StralRenabschnitte (Links) in den Spalten
gegenibergestellt. Befindet sich in der Route
der i-ten Reihe der Strallenabschnitt der j-ten
Spalte, wird der betreffende Eintrag (i,j) in der
Matrix 1 gesetzt, andernfalls 0. Wie bei jeder
anderen Matrix spannen die Spaltenvektoren
der Link-Pfad Inzidenzmatrix einen Vektorraum
auf, fur den eine Basis aus Spaltenvektoren
existiert. Links, die zu diesen Basis-Spalten
gehdren, werden Basis-Links genannt. Indem
die Link-Pfad Inzidenzmatrix in reduzierte Zei-
lenstufenform (RZSF) gebracht wird, lassen sich
die Basis-Links finden.

Hu/Peeta/Chu (2009) beweisen, dass der Fluss
jedes Links als eine Linearkombination der
Flisse der Basis-Links dargestellt werden kann.
Um den Fluss eines Links zu bestimmen, reicht
es demnach, die Eintrage des Links in der Link-
Pfad Inzidenzmatrix mit dem Fluss des korres-
pondierenden Basis-Links zu multiplizieren und
die Summe davon zu berechnen. Das folgende
Beispiel demonstriert diesen Prozess.
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Beispiel 2.1. Als Ausgangsnetzwerk diene das
einfache Netzwerk in Abbildung 1. Knoten 1 ist
eine Quelle, wahrend Knoten 4 eine Senke dar-
stellt. Bei den Knoten 2 und 3 handelt es sich
um Kreuzungen.

@/.

Abb 1: Einfaches Netzwerk

Abb. 2: Basis-Links und
gemessener Fluss

Die folgende Tabelle zeigt die Link-Pfad Inzi-
denzmatrix des Netzwerks:

Pfad / Link 12 [1-3 |23 |24 |34
1-2-4 1 0 0 1 0
1-2-3-4 1 0 1 0 1
1-3-4 0 1 0 0 1

Tab. 1: Link-Pfad Inzidenzmatrix des Netzwerks in Abbildung 1

Wie oben erklart I&sst sich mit dem Algorithmus
von Gaul} die RZSF dieser Matrix berechnen.
Das Ergebnis ist:

Pfad / Link 12 [1-3 |2-3 |24 |34
1-2-4 1 0 0 1 0
1-2-3-4 0 1 0 0 1
1-3-4 0 0 1 -1 1

Tab. 2: RZSF der Link-Pfad Inzidenzmatrix in Tabelle 1

Die Basis-Spalten sind (1,0,0), (0,1,0) und
(0,0,1) und somit die Basis-Links 1-2, 1-3 und
2-3. Das bedeutet, dass diese Links mit Senso-
ren ausgestattet werden missen. Es sei nun
angenommen, dass diese Sensoren Flisse in
Hoéhe von 30, 30 bzw. 20 messen (siehe Abbil-
dung 2). Diese Information genigt, um die
Flusse auf den verbleibenden Links zu ermitteln.
Der Spaltenvektor von Link 2-4 in der Pfad-
Link Inzidenzmatrix ist (1,0,-1). Daher lautet
die Linearkombination fiir den Fluss von Link
2-41-30+0-30+(-1)-20=10. Analog lasst
sich der Fluss von Link 34 als
0-30+1-30+1"-20 =50 berechnen.

Zusammenfassend liefern folgende Schritte eine
Losung fur das NSLP:

Algorithmus 2.2. (L&sungsalgorithmus nach
Hu/Peeta/Chu (2009))

Schritt 1: Finde alle Pfade im Netzwerk, identifi-
ziere deren Links und konstruiere darauf basie-
rend die Link-Pfad Inzidenzmatrix.
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Schritt 2: Transformiere diese Matrix in RZSF.

Schritt 3: Identifiziere die Basis-Links in der
RZSF. Die Menge dieser Basis-Links bildet die
minimale Menge von Links, die mit Sensoren
ausgestattet werden muissen, um die Flusse
Uberall im Netzwerk zu kennen.

Schritt 4: Messe anhand der Sensoren den
Fluss auf diesen Basis-Links.

Schritt 5: Um den Fluss eines beliebigen Links
zu erhalten, multipliziere die Eintrage des Links
in der Link-Pfad Inzidenzmatrix mit dem Fluss
des korrespondierenden Basis-Links und be-
rechne die Summe davon.

In der vorliegenden Form kann der Algorithmus
nur fir kleine Netzwerke angewandt werden.
Denn die folgende numerische Analyse macht
deutlich, dass ein gewodhnliches Strallennetz-
werk eine gro3e Anzahl an Pfaden und Links
enthalt. Dies erschwert die Ausfihrung der ein-
zelnen Schritte des Algorithmus und fordert die
Implementierung in eine Programmiersprache.
Fur die nachfolgenden Berechnungen in dieser
Arbeit wurde ein Skript in der Sprache Python
entwickelt, das die Schritte des Algorithmus
durchfthrt. Als Eingabe verlangt es eine Be-
schreibung des Netzwerks, woraufhin es die
Basis-Links ausgibt. Da die einzelnen Schritte
durch elementare Funktionen programmiert
werden kénnen, sei auf weiterfihrende Details
verzichtet.

2.1. Beispiele und numerische Analyse

Da die Arbeit von Hu/Peeta/Chu (2009) in ei-
nem sehr allgemeinen Rahmen gehalten wurde,
wird darin die Leistung des Algorithmus an funf
allgemeinen Netzwerken, die in der Realitat
kaum auftreten, getestet. Deshalb ist das Ziel
dieses Abschnitts die Ausweitung der Analyse
auf typische Beispiele von StraRenverkehrs-
netzwerken. Alle Berechnungen wurden mit dem
erwahnten Python-Skript durchgefiihrt. Dabei
wurde Python 2.5.1 auf einer Intel Core 2 Duo
2.16 GHz Mac OS X 10.5.8 Plattform mit 2.5 GB
Arbeitsspeicher benutzt.

Zu Beginn soll die Leistung des Algorithmus
hinsichtlich StralRenkreuzungen geklart werden.
Das links abgebildete Netzwerk stellt eine ein-
zelne Kreuzung dar.

®
;
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®

Abb. 3: Zwei quadratische Netzwerke mit Kreuzungen
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Die Knoten 1, 2, 3 und 4 sind Quellen und Sen-
ken, das heif3t ein Pfad kann in diesen Knoten
beginnen und enden. Um Trivialitdten auszu-
schlieen, werden Pfade, die im selben Knoten
beginnen und enden, ignoriert. Bereits dieses
einfache Netzwerk besitzt zwélf Pfade und acht
Links, wovon laut Algorithmus sieben mit Senso-
ren ausgestattet werden muissten. Das Hinzufi-
gen von drei weiteren Kreuzungen fihrt zum
rechts abgebildeten Netzwerk. Hier kann das
Netzwerk Uber die Knoten 1 bis 8 betreten und
verlassen werden, wahrend die Knoten 9 bis 12
als Kreuzungen dienen. Es besitzt 104 Pfade
und 24 Links. Nun erzielt der Algorithmus ein
besseres Resultat als zuvor: Der Fluss von 20
der 24 Links misste gemessen werden, was im
Vergleich zum vorigen Beispiel einer Verbesse-
rung von 87.5% auf 83.3% gleichkommt. Diese
Ergebnisse motivieren, weitere quadratische
Netzwerke durch schrittweises Hinzufiigen von
Kreuzungen zu erstellen. Die folgende Tabelle
fasst die diesbezlglichen Resultate des Algo-
rithmus zusammen.

Besonderheit beachtet werden. Das folgende
Diagramm liefert ein Beispiel fur ein fiktives Au-
tobahnnetzwerk, welches acht Stadte miteinan-
der verbindet.

Abbildung 4: Fiktives Autobahnnetzwerk

Das abgebildete Autobahnnetzwerk besteht aus
zwei Autobahnen, die sich in Knoten 9 kreuzen.
Die einzelnen Richtungsfahrbahnen beginnen
und enden jeweils in den Stadten 1, 4, 6 und 8.
Auf- und Abfahrten in den Stadten 2, 7, 3 und 5
ermdglichen das Betreten und Verlassen des
Netzwerks. Die Ergebnisse des prasentierten
Algorithmus sind enttduschend: Es missen 15
der 16 Strallenab-

Tab.3: Ergebnisse des Algorithmus flr verschiedene Netzwerke

Kreu-|Quellen|Links |Pfade Basis- | % der zu Uber- | Rechenzeit schnitte mit Senso-
zungen | und Links |wachenden|(Sekunden) ren ausgestattet
Senken Links werden. Da es, wie

1 4 8 12 7 87,50 0,002 bereits erwahnt, in

4 gl 24 104] 20 83,33 0,014| der Realitat kaum

reine Kreuzungen

9 12 48 1.459 49 81 ,25 1 ,959 in Autobahnnetz-

16 16 80 3.200 64 80,00 83,844 werken gibt, ware

25 20| 146[1.188.948] N/A N/A N/A| auch  Knoten 9

Ublicherweise eine
Quelle und Senke.

Das Verhéltnis der zu uberwachenden Links
nimmt mit wachsender Anzahl der Kreuzungen
schrittweise ab, was darauf hindeutet, dass der
Algorithmus fir Netzwerke mit vielen Kreuzun-
gen bessere Resultate liefert. Dem gegeniber
steht das extreme Wachstum der Menge der
Pfade. Das Netzwerk mit 25 Kreuzungen besitzt
bereits mehr als eine Million Pfade. W&hrend
der Berechnungen wurde deutlich, dass der
gewahlte Computer nicht in der Lage war, die
RZSF einer 1.188.948 x 146 Matrix zu berech-
nen.

Ein weiteres wichtiges Anwendungsgebiet sind
Autobahnnetzwerke. Im Gegensatz zu den oben
beschriebenen urbanen StralRennetzwerken
spielen hier Kreuzungen eine untergeordnete
Rolle. Ein Autobahnnetzwerk besitzt hauptsach-
lich Auf- und Abfahrten, sodass folglich Quellen
und Senken Uberwiegen. Selbst Kreuzungen
besitzen Ublicherweise Mdglichkeiten das Netz-
werk zu verlassen, was durch einen Blick auf
eine Karte der d&sterreichischen Autobahnen
untermauert wird. Bei der Modellierung von Au-
tobahnnetzwerken muss diese topologische
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In diesem Fall miusste der Fluss auf allen Links
gemessen werden. Von einem intuitiven Stand-
punkt aus betrachtet sind diese Ergebnisse nicht
Uberraschend. Wenn sich der Fluss in jedem
Knoten &ndern kann, muss offensichtlich jeder
Link zwischen diesen Knoten beobachtet wer-
den. Daher ist eine weiterfliihrende Analyse Uber
die Leistung des Algorithmus in Bezug auf Au-
tobahnnetzwerke nicht notwendig.

2.2. Vorteile und Nachteile

Der bedeutendste Vorteil des présentierten Al-
gorithmus liegt in der Genauigkeit der Resultate.
Wahrend andere existierende Modelle nur eine
Schatzung des Verkehrsflusses liefern, garan-
tiert die Lésung von Hu/Peeta/Chu (2009) hun-
dert-prozentige Exaktheit. Darliber hinaus ist die
Einfachheit des Algorithmus positiv hervorzuhe-
ben. Er bendtigt aulder einer formalen Beschrei-
wie beispielsweise Annahmen Uber Verkehrs-
verhalten oder historische Daten.

Die numerische Analyse zeigt die wesentlichen
Nachteile des Modells. Die perfekte Genauigkeit
erfordert eine hohe Anzahl von Sensoren. Bei
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den untersuchten Netzwerken missten jeweils
mindestens 80% aller Stralenabschnitte Uber-
wacht werden. Fir eine Grof3stadt wie Wien mit
fast 7.000 Strallen wirde dies bedeuten, dass
der Verkehrsfluss auf mehr als 5.600 Stralen
gemessen werden muisste. Diese schlechten
Ergebnisse resultieren aus der bereits erwahn-
ten Einfachheit des Algorithmus. Durch die Ein-
beziehung leicht beschaffbarer Informationen
wie etwa Schatzungen Uber das Abbiegeverhal-
ten an gewissen Kreuzungen wiirde das Modell
an Effizienz gewinnen.

Ein weiteres Hindernis fur eine erfolgreiche An-
wendung liegt in der zeitaufwdndigen Berech-
nung. Die Daten in Tabelle 3 legen nahe, dass
sich die Rechenzeit bei jeder hinzugefiigten
Kreuzung ungefahr verdoppelt. Fir ein Netz-
werk mit 60 Kreuzungen wirde die Rechenzeit
folglich 2% betragen, was bereits das Alter des
Universums Uberschreiten wirde. Diese zuge-
gebenermallen sehr grobe Schatzung unter-
stltzt die Behauptung, dass der Algorithmus nur
schwer fir groRe Netzwerke angewandt werden
kann. Erschwerend kommt hinzu, dass diese
Zeiten nur fur das Finden der Pfade anfallen. Da
die Link-Pfad Inzidenzmatrix durch das Hinzuf(-
gen von Kreuzungen ebenfalls exponentiell an-
wachst, stellt die Berechnung der RZSF ein
weiteres Hindernis dar.

Erneut ist die Einfachheit des Algorithmus der
Grund fir dieses Problem. Dadurch dass keine
Annahmen (ber das Fahrverhalten getroffen
werden, muss jeder erdenkliche Weg zwischen
Start- und Zielpunkten im Netzwerk gefunden
und zur Link-Pfad Inzidenzmatrix hinzugefugt
werden. Wie in der numerischen Analyse ge-
zeigt wurde, kdnnen die resultierenden riesigen
Matrizen kaum bewaltigt werden. Auflierdem
werden Kosten aufler Acht gelassen. Dies flihrt
zu verzerrten Ergebnissen, wenn das Ziel darin
liegt, die Gesamtkosten der Verkehrsmessung
zu minimieren. SchlieBlich kann in der Realitat
nicht jeder Straflenabschnitt zu denselben Kos-
ten mit Sensoren ausgestattet werden. Die letz-
ten beiden Nachteile werden auch in der Arbeit
von Hu/Peeta/Chu (2009) kurz erwshnt.? Sie
schlagen vor, die Menge der Pfade zu reduzie-
ren und Kostenfaktoren in das Modell einzube-
ziehen. Der nachste Abschnitt ist der Lésung
dieser Aufgabe gewidmet.

3. Erweiterung des bestehenden Algorithmus

In diesem Abschnitt werden die aufgedeckten
Nachteile und Einschrdnkungen des Algorith-
mus in Angriff genommen. Zuerst werden Kos-
ten in das Modell einbezogen und ein Algorith-
mus fir die kostenminimale Lésung des NSLP
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entwickelt. Das Problem der riesigen Pfad-Link
Inzidenzmatrix wird beseitigt und Schatzungen
Uber das Abbiegeverhalten an Kreuzungen wer-
den bericksichtigt. Schlussendlich wird darauf
aufbauend ein erweiterter Algorithmus entwi-
ckelt.

3.1. Beriicksichtigung von Kosten

Wie bereits erwadhnt besitzt ein Netzwerk keine
eindeutige Basis. Um die kostenminimale Basis
zu finden, kénnte man folglich fir jede einzelne
Basis die benétigten Gesamtkosten fiir die Mes-
sung berechnen und sie untereinander verglei-
chen. Es stellt sich heraus, dass diese Methode
nicht zielfuhrend ist, da die Menge der Basen
eines Netzwerks kaum Uberschaubar ist. Bei-
spielsweise besteht das Netzwerk mit 16 Kreu-
zungen aus dem vorigen Abschnitt aus 80 Links,
wahrend die Basis 64 Links besitzt. Eine einfa-
che kombinatorische Schlussfolgerung liefert,
dass es (59) Mdglichkeiten gibt, eine 64-
elementige Teilmenge aus einer Menge mit 80
Links auszuwahlen. Diese Anzahl betragt
2,7- 10", was die praktische Unméglichkeit
dieser Methode untermauert.

Der folgende Algorithmus prasentiert einen effi-
zienteren Ansatz. Dabei wird zuerst der Link mit
minimalen Kosten zur Basis hinzugeftigt. Diese
wird schrittweise erganzt durch den Link, der die
nachst-niedrigen Kosten aufweist und zu den
bisherigen Basis-Links linear unabhangig ist.
Eine Menge von Links wird linear unabhangig
genannt, wenn die dazugehérigen Spalten in der
Link-Pfad Inzidenzmatrix linear unabh&ngig
sind.

Algorithmus 3.1. (kostenminimale Basis)

Schritt 1: Lése das NSLP mit Algorithmus 2.2. A
stehe fiir die daraus resultierende Menge der
Basis-Links.

Schritt 2: Sortiere die Links des Netzwerks nach
aufsteigenden Kosten. Die sortierte Link-Liste
sei mit L bezeichnet.

Schritt 3: Definiere die Menge B, die aus dem
ersten Element von L besteht. Streiche dieses
Element aus L.

Schritt 4: Das Element mit den nachst-niedrigen
Kosten befindet sich nun an der ersten Stelle
von L. Dieser Link sei mit b bezeichnet.

Schritt 5: Erstelle die Link-Pfad Inzidenzmatrix,
wobei als Links die Menge B U {b} verwendet
wird. Uberprife, ob die Links in dieser Link-Liste
linear unabhangig sind.

Schritt 6: Falls dies zutrifft, flige b zu B hinzu
und streiche es aus L. Gehe zu Schritt 4, bis
|B| = |A] gilt.

17



Es ist offensichtlich, dass dieser Algorithmus im
Vergleich zur urspriinglichen Basis eine Basis
mit niedrigeren Kosten erstellt. Allerdings ist
nicht klar, ob es sich dabei um die kostenmini-
male Basis handelt. Diese Behauptung ist Ge-
genstand des folgenden Lemmas.

Lemma 3.2. Sei G(V,A,c) ein gewichtetes
Netzwerk. Algorithmus 3.1 generiert die kosten-
minimale Basis fiir das Netzwerk.

Beweis. Nach Konstruktion sind alle Elemente
von B linear unabhangig und |B| = |A| . Des-
halb ist B eine Basis des Netzwerks. Es bleibt
zu zeigen, dass es die kostenminimale Basis ist.

Sei dazu D eine beliebige Basis des Netzwerks.
Die Elemente von B seien als by, ..., b,, bezeich-
net, wobei ohne Beschrankung der Allgemein-
heit c(b)) << c(b,) gelte. Hier steht
c:V - R* fur die Kostenfunktion der Links. Ana-
log bezeichnen d, ..., d,, die nach aufsteigenden
Kosten sortierten Elemente von D. Da D eine
Basis ist, gibt es A, € R, sodass F(b;) =

r LA, F(d;). Es gilt F(b,) # 0, da b, in der Ba-
sis B ist. Somit gibt es mindestens ein i€
{1,...,n}mit A; # 0. Fir ein derartiges i sei D™
definiert als die Menge, die durch Austausch
von d; durch b; in D resultiert. Aus dem Ba-
sisaustauschsatz folgt, dass D) eine Basis ist.
Nach Konstruktion ist b, ein Link mit minimalen
Kosten. Daraus folgt c(D®) < ¢(D).

Man kann nun schrittweise Links auf diese Wei-
se austauschen. Sei DU~V die Basis, die durch
Austausch mit den ersten j — 1 Elementen von
B entsteht. Dann gilt F(b,) = 4,F(b) + -+
A, F (b)) + Lyenl-0\(by,..0; g i F(di) . Da
{by,..,bj_1} linear unabhangig sind, qilt
1, =0,..,4;_, = 0. Nach derselben Argumenta-
tion wie oben gibt es eini € {1,...,n} mit 4; # 0.
DY) bezeichne die Menge, die durch Austausch
von d; in DU mit b; entsteht. Laut Basis-
austauschsatz ist dies eine Basis. Weiters ist b;
ein Link mit minimalen Kosten in der Menge
derjenigen Links, die linear unabhdngig mit
{by,...,b;_,} sind. Daher liefert der Austausch
c(DY)y < ¢(DU-V . Induktion  garantiert
c(D™) < c(DMW) <c(D) . Offensichtlich gilt
D™ = B und folglich c(B) < c¢(D), was beweist
dass B die kostenminimale Basis ist. g.e.d.

Der groRe Nachteil von Algorithmus 3.1 liegt in
Schritt 5. Es existieren zwar sehr viele Metho-
den, um zu dberprifen, ob eine Menge linear
unabhéangig ist. Allerdings sind alle sehr zeit-
aufwéandig und dadurch, dass sie in einer Schlei-
fe mehrmals ausgefuhrt werden, verschlechtert
sich die Laufzeit immens. Beispielsweise wird
mit einem Python-Script fiir das Finden der kos-
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tenminimalen Basis im Netzwerk mit 16 Kreu-
zungen aus dem vorigen Abschnitt mehr als
eine Stunde bendtigt. Im Vergleich zur urspriing-
lichen Zeit von 84 Sekunden stellt diese eine
drastische Verschlechterung dar. Glicklicher-
weise existiert ein Zusammenhang zwischen
Algorithmus 3.1 und der RZSF einer Link-Pfad
Inzidenzmatrix mit sortierter Link-Liste:

Satz 3.3. Sei G(V,A,c) ein gewichtetes Netz-
werk, L die nach aufsteigenden Kosten sortierte
Link-Liste und R die RZSF der Link-Pfad Inzi-
denzmatrix beziiglich der sortierten Link-Liste L.
Dann bilden die Links, die zu den Basis-Spalten
von R gehéren, die kostenminimale Basis.

Beweis. Die Hauptaussage der Arbeit von
Hu/Peeta/Chu (2009) garantiert, dass die Men-
ge der Links, die zu den Basis-Spalten von R
gehdren, eine Basis bilden.® Diese Menge sei
mit X bezeichnet. Aus Lemma 3.2 folgt, dass
Algorithmus 3.1 eine kostenminimale Basis Y
generiert. Die Mengen X und Y seinen nach
aufsteigenden Kosten sortiert. Die Kosten des
ersten Elements von Y stimmen mit den Kosten
des ersten Elements von Y Uberein, da die erste
Spalte einer RZSF immer eine Basis-Spalte ist.
Algorithmus 3.2 fugt schrittweise den kostenmi-
nimalen Link, der linear unabhangig zu den
Links in der bereits entstandenen Teilmenge der
Basis ist, zur Basis hinzu. Analog dazu ist eine
Basis-Spalte einer RZSF linear unabhangig mit
der Menge der Basis-Spalten, die in der Matrix
weiter links stehen. Da die Link-Liste L nach
aufsteigenden Kosten sortiert ist, folgt induktiv,
dass die Elemente von X und Y dieselben Kos-
ten aufweisen. g.e.d.

Der Satz besagt, dass bereits eine geringe Mo-
difikation der Inputs von Algorithmus 2.2 zu ei-
ner kostenminimalen Basis fuhrt. Es missen
lediglich die Spalten der Link-Pfad Inzidenz-
matrix nach aufsteigenden Kosten der entspre-
chenden Links angeordnet werden. Die restliche
Prozedur bleibt wie gewohnt.

3.2. Annahmen liber das Verhalten der Ver-
kehrsteilnehmer

Wie im vorigen Abschnitt erklért l1&sst Algorith-
mus 2.2 Annahmen Uber das Verhalten der Ver-
kehrsteilnehmer auRer Acht. In der Realitat be-
wegen sich Verkehrsobjekte jedoch nicht wahl-
los im Stralennetzwerk. Eine verninftige An-
nahme wére, dass der kirzeste Weg zwischen
Start und Ziel gewahlt wird. Offensichtlich gibt
es jedoch Abweichungen von dieser starken
Vereinfachung. Beispielsweise hat eine Analyse
von 2425 Motorradfahrern in London ergeben,
dass nur in 51% der Félle die kurzeste Route
gewahlt wurde.* Zusatzlich wurde gezeigt, dass
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kein realisierter Weg langer als die doppelte
Strecke der kiirzesten Route war. Daher kénn-
ten alle Pfade, die diese Lange Uberschreiten,
vernachldssigt werden. Dies héatte eine deutliche
Verkleinerung der Link-Pfad Inzidenzmatrix zur
Folge. Fir den Rest dieser Arbeit wird vereinfa-
chend angenommen, dass Verkehrsteilnehmer
den kurzesten Weg wéhlen.

Ein weitverbreiteter Algorithmus, mit dem der
kiirzeste Pfad in einem Netzwerk gefunden wer-
den kann, ist der Algorithmus von Dijkstra. Da
dieser in vielen einfiihrenden Lehrblchern tber
Operations Research (z.B. Cormen et al. (2001),
Sniedovich (2010)) griindlich behandelt wird, sei
der interessierte Leser dorthin verwiesen.

3.3. Beriicksichtigung von Turning Proporti-
ons

Das Konzept der Turning Proportions beinhaltet
Angaben darliber, wie sich der Verkehrsfluss an
einer Kreuzung aufteilt. Algorithmus 2.2 berick-
sichtigt keine Informationen Uber diese Vertei-
lung. Diese Vereinfachung der Realitat ist nicht
notwendig, da statistische Methoden entwickelt
wurden, um eine Schatzung der Turning Propor-
tions zu ermdglichen (z.B. Davis/Lan (1995),
Davis/Lan (1998), Nobe (2002)).

Sei nun G(V,E) ein Netzwerk, g €V , m die
Anzahl der eingehenden und n die Anzahl der
ausgehenden Links der Kreuzung g. Die einge-
henden Links werden mit ay, ..., a,, bezeichnet
und die ausgehenden mit a, 1, -, Qpyn- IM
Rahmen dieser Arbeit seien Turning Proportions
wie folgt definiert: Die Turning Proportion der
Kreuzung g , bezeichnet mit tp(a;,a;) fur
1<i<mund m+1<j<m+nist der Anteil
des Flusses, der von Link a; kommt und in g;
abbiegt.

In dieser Definition wird implizit angenommen,
dass die Turnina Proportions deterministisch
sind, das heilt, dass sie in jeder Beobachtung
gleich sind. Empirische Studien legen jedoch
nahe, dass Turning Proportions normalverteilt
sind. ° Alle nachfolgenden Aussagen konnen
modifiziert werden, um auch flr normalverteilte
Turning Proportions zu gelten. Dies wirde je-
doch die Hauptaussagen in mathematischen
Details verstecken.

Weiters sei die mxn Matrix mit Eintrag
tp(a;,am4j) an Position (i,j) die Turning Pro-
portions Matrix genannt. Zur vereinfachten Dar-
stellung wird angenommen, dass diese Matrix
vollen Rang hat. Wie oben ist auch diese An-
nahme nicht zwingend notwendig. Das folgende
Lemma zeigt, dass dieses Konzept geeignet ist,
die L6sung des NSLP zu verbessern.
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Lemma 3.5. Sei G(V,E) ein Netzwerk, g €V
und m die Anzahl der eingehenden Links von g
und n die Anzahl der ausgehenden Links. Dann
kann der Fluss aller m + n Links ermittelt wer-
den, wenn der Fluss von m beliebigen Links
bekannt ist.

Beweis. Fir 1<i<m bezeichne F(a;) den
Fluss der eingehenden Links und firm +1 <
i<m+mn den Fluss der ausgehenden Links.
Aus der Definition der Turning Proportions folgt

F(a;) = Z tp(a;, a))F(a;)

i=1

firm+ 1 <j < m+ n. Dabei handelt es sich um
ein System von n linearen Gleichungen mit
m +n unbekannten Variablen und kann ge-
schrieben werden als

v (g, Apy) -1 0 0 F(ay) 0
: 0 o S
' SRR (F(am+n)) (0)

(@, Gnin) oo (i) 0 0 1

tp(ay, Qmyy)

Der linke Teil der Koeffizientenmatrix ist die
Transponierte der Turning Proportions Matrix,
welche vollen Rang hat. Durch das Anh&ngen
der negativen Einheitsmatrix wird die Eigen-
schaft des vollen Ranges nicht verletzt. Daher
hat die Koeffizientenmatrix Rang n, was bedeu-
tet, das genau m der m +n Variablen F(a;)
(1 <i<m+n) bekannt sein mussen, um das
Gleichungssystem zu I6sen.

Nun stellt sich die Frage, wie diese Verbesse-
rung mit dem Basis-Link Modell verbunden wer-
den kann. Eine mdgliche Antwort gibt der fol-
gende Satz.

Satz 3.6. Sei G(V,E) ein Netzwerk, B =
{by,...,by} eine Menge von Links in G(V,E),
deren Fluss bekannt ist. Die Menge B sei so
angeordnet, dass die eingehenden Links von g
in B by, ..., b, die eingehenden Links von g in B
byt s byt ny, und die restlichen Links in B
byt in'+1, -, by Sind. Dabei sei g eine Kreuzung,
deren Turning Proportions bekannt sind, sodass
der Fluss jedes eingehenden Links von g a;
(1<i<sm) als F(a) =X¥=1RiiF(by) ge-
schrieben werden kann, wobei R eine Nxm
Matrix ist. AuBerdem sei eine n'xn’ Matrix A
definiert durch

A= =1 + ZT5™ (@t jo Bt 1) R sy o +)

firi<i<n'undl1<h<n,
ein Vektor v mit Ldnge n‘ durch
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m m
Vi :=—Z tp(bk,bml+1)+ Z tp(aj,bmrH)Rklj F(bk)

!
k=1 j=m'+1
N m

= Y Y olabReg |Fb)

k=m'+n'+1 \j=m'+1

fir1<i< n', und eine Nxm Matrix A; durch
Vertauschen der i-ten Spalte von A mit v.

Dann gqilt: Falls det(A) # 0, so ist der Fluss der
n‘ ausgehenden Basis-Links gegeben durch
_det (4)

"~ det (4)

F(bm'+i)

firl<i< n'.

Beweis. Ohne Beschrankung der Allgemeinheit
sei a, = by, ..., a,, = by, angenommen. Nach
Voraussetzung gilt F(a;) = Y-, Ry F(by) fur
alle1 <i < m+ n. AulBerdem folgt nach Defini-
tion der Turning Proportions F(b,,/,;) =

Litp(aj, by )F(a) fur alle 1<i< n'. Die
Kombination dieser beiden Gleichungen fiir ein
fixesimitl <i < n'liefert

m

m m
F(bm’ﬂ'):ztp(af'bm’ﬂ)F(a/)=ztp(aj'bm’+l)F(a/)+ Z tp(a;, by ) F (a)
i j=1 jomi+1
! m

1
m N
_th(bj'bm’+i)F(bj)+ Z fP(aj:bm'n)(sz,jF(bk))
j k=1

j=1 j=m'+1

Durch elementare Umformungen erhalt man

m'+n’

Z <_l(n’)i,(k—m') + Z tp((lj, bm’+i)Rk,j) F(bk)

k=m'+1

m’ m
=- Z (tp(bk, b)) + Z tp(aj,bmrﬂ)Rk,j) F(by)
1

j=m'+1

_ ZN: (i tp(aj,bmrH)Rk,j)F(bk)

=

j=m'+1

Diese Gleichung gilt fir allei mit1 <i < n'. Da
die Fliusse von by, b, ..., by, bekannt sind, defi-
nieren die Gleichungen ein System von n’ linea-
ren Gleichungen mit n’ unbekannten Variablen.
Die Matrix A und der Vektor v sind gerade so
definiert, dass dieses Gleichungssystem folgen-
dermalien geschrieben werden kann:

F(bm’+1)
A- : =v
F(bm’+n)

Die Behauptung folgt nun direkt aus der Cra-
merschen Regel. g.e.d.

Nun bezeichne B die Menge der Basis-Links
des Netzwerks G(V,E). Das heildt, dass der
Fluss jedes eingehenden Links von g aq;
(1<i<m) als eine Linearkombination von
F(b;) fur b; € B geschrieben werden kann. Es
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sei R die Koeffizientenmatrix dieser Linearkom-
bination. Sie hat Dimension Nxm. Deshalb er-
fillen B und R die notwendigen Bedingungen
des Satzes und somit kann der Fluss der n aus-
gehenden Basis-Links als Funktion der m ein-
gehenden Basis-Links berechnet werden. Auf
diese Weise kdnnen Sensoren eingespart wer-
den.

Allerdings funktioniert diese Vorgehensweise
nur fir Kreuzungen mit der Eigenschaft, dass
die m Flusse der eingehenden Links aq;
(1<i<m) als F(a) =X¥-1Ry;F(by) ge-
schrieben werden kénnen. Eine derartige Kreu-
zung wird im Folgenden als RZSF-Kreuzung
bezeichnet. Im urspringlichen Basis-Link Netz-
werk weist jede Kreuzung diese Eigenschaft auf.
Wenn jedoch wie oben beschrieben Basis-Links
aus diesem Netzwerk eliminiert werden, ist de-
ren Fluss als Funktion der eingehenden Basis-
Links gegeben. Dabei handelt es sich im Allge-
meinen nicht um eine lineare Funktion. Fir an-
grenzende Kreuzungen sind diese ausgehenden
Links eingehend. Daher erfilllen angrenzende
Kreuzungen nicht mehr zwingend die oben ge-
forderte Eigenschaft.

Eine weitere notwendige Bedingung von Satz
3.6 ist det(A) # 0. Dies hat zur Folge, dass ge-
wisse Auspréagungen der Turning Proportions
Matrix A nicht erlaubt sind. Fur den Rest dieser
Arbeit wird vereinfachend angenommen, dass
diese Eigenschaft fur alle Kreuzungen gilt. Dies
stellt keine grof’e Einschrdnkung dar, da der
nachfolgende Algorithmus leicht modifiziert wer-
den koénnte, um fiir den Fall det(4) = 0 Giltig-
keit zu bewahren. Dazu wirden Kreuzungen mit
det(A) = 0 einfach ignoriert.

Ohne Satz 3.6 musste jeder mit g verbundene
Basis-Link mit Sensoren ausgestattet werden,
was zu Kosten von C, = };¢; c(i) fuhrt, wobei I
fur die Menge der Basis-Links, die mit g verbun-
den sind, steht. Wenn nur die eingehenden Ba-
sis-Links beobachtet werden, reduzieren sich
diese Kosten zu C; = ¥;¢; c(i). Hier bezeichnet ]
die Menge der eingehenden Basis- Links. Der
Unterschied zwischen C, und C; sei als Kosten-
reduktionspotential bezeichnet und kann ge-
schrieben werden als CRP := Y c(i). Klarer-
weise sollten nur die Turning Proportions jener
Kreuzungen, deren Kostenreduktionspotential
die Schéatzkosten Ubertreffen, ermittelt werden.

3.4. Erweiterter Losungsalgorithmus

Im Folgenden wird zusammengefasst, wie Algo-
rithmus 2.2 verbessert werden kann, indem an
die Erkenntnisse der vorherigen Abschnitte an-
geknupft wird.

Algorithmus 3.7. (Erweiterter Lésungsalgorith-
mus)
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Schritt 1: Finde den kirzesten Weg fir jedes
Quelle-Senke Paar.

Schritt 2: Sortiere die Liste der Links nach Kos-
ten in aufsteigender Reihenfolge.

Schritt 3: Konstruiere darauf basierend die Link-
Pfad Inzidenzmatrix und bringe sie in reduzierte
Zeilenstufenform.

Schritt 4: Identifiziere die Basis-Links in der
RZSF. Die Menge dieser Links bildet die kos-
tenminimale L6sung des NSLP.

Schritt 5: Verbessere diese Lésung durch die
Verwendung von Abbiegeverteilungen:

Schritt 5a: Generiere ein gewichtetes Netzwerk,
welches nur aus den Basis-Links besteht.

Schritt 5b: Ermittle in diesem Netzwerk die
RZSF-Kreuzung mit dem héchsten Kostenre-
duktionspotential.

Schritt 5¢: Falls das Kostenreduktionspotential
hoher ist als die Kosten der Ermittlung der Ab-
biegeverteilungen, so ermittle diese Verteilun-
gen. Andernfalls gehe zu Schritt 6.

Schritt 5d: Streiche die abgehenden Basis-Links
dieser Kreuzung aus der Menge der Basis-Links
und gehe zurlick zu Schritt 5a.

Schritt 6: Ermittle den Fluss der Basis-Links.

Schritt 7: Berechne den Fluss der eliminierten
Basis-Links mit der Formel aus Satz 3.6

Schritt 8: Der Fluss eines beliebigen Links im
Netzwerk lasst sich nun berechnen, indem die
Eintrdge seines Spaltenvektors in der RZSF mit
den ermittelten bzw. in Schritt 7 berechneten
Flisse der dazugehdérigen Basis-Links multipli-
ziert werden und die Summe davon gebildet
wird.

Dies ist ein heuristischer Algorithmus, der die
exakte Lésung aus Schritt 4 schrittweise unter
Verwendung der Greedy-Methode verbessert.
Daher findet er nicht notwendigerweise die op-
timale L6sung. Wie jedoch in der folgenden
numerischen Analyse demonstriert wird, produ-
ziert er ausgezeichnete Ergebnisse auf eine
sehr zeitsparende Weise.

3.5. Implementierung des erweiterten Algo-
rithmus

Ahnlich wie in Abschnitt 2.1 wurde ein Python-
Skript erstellt, das Algorithmus 3.7 ausfiihrt. Da
der erweiterte Algorithmus Kosten und Distan-
zen beriicksichtigt bendtigt es zwei gewichtete
Graphen als Input. Zuerst sucht das Programm
mit dem Algorithmus von Dijkstra den klrzesten
Pfad zwischen jedem Quelle-Senke Paar und
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sortiert mit Pythons Sortierfunktion die Liste der
Links nach ansteigenden Kosten. Anhand dieser
Daten wird die Pfad-Link Inzidenzmatrix aufge-
stellt und mittels GauR-Algorithmus in RZSF
gebracht. In dieser RZSF werden die Basis-
Links identifiziert. Dann wird eine leere Blacklist
definiert und das Skript fiihrt eine Schleife der
folgenden Funktionen aus, bis keine RZSF-
Kreuzung mit einem Kostenreduktionspotential,
das die Kosten der Schatzung Ubersteigt, mehr
vorhanden ist:

Schritt 1: Transformiere mittels Datenmanipula-
tion die Menge der Basis-Links in ein gewichte-
tes Netzwerk

Schritt 2: Suche dieses Netzwerk nach RZSF-
Kreuzungen ab, indem diejenigen Kreuzungen
ignoriert werden, deren eingehende Links in der
Blacklist sind.

Schritt 3: Eliminiere die ausgehenden Links
dieser Kreuzung aus der Liste der Basis-Links
und flge sie zur Blacklist hinzu.

SchlieBlich liefert das Programm eine Liste der
Basis-Links und eine Liste der Links, deren
Fluss Uber die Formel aus Theorem 3.6 be-
stimmt werden kann. Dazu gibt es die Gesamt-
kosten, die dieser Losung entsprechen, an.

4. Analyse des erweiterten Algorithmus

4.1. Beispiele und numerische Analyse

Der Fokus dieses Abschnitts liegt in der Anwen-
dung des erweiterten Algorithmus auf urbane
StralRennetzwerke. Dabei wird die Leistung an-
hand typischer Beispiele Uberpruft. FUnf derarti-
ge Beispielnetzwerke wurden in Abschnitt 2.1
entwickelt. Da der erweiterte Algorithmus Kos-
ten und Distanzen berlcksichtigt, mussen die
Beispielnetzwerke mit Gewichtsfunktionen aus-
gestattet werden. Passend zur Netzwerktopolo-
gie wird jedem Link dieselbe Distanz von 1 zu-
gewiesen. Die Kosten dagegen werden fir je-
den einzelnen Link zuféllig generiert, wobei die
Zufallszahlen gleichverteilt sind und Werte zwi-
schen 1 und 9 annehmen. Die Kosten zur Er-
mittlung der Abbiegeverteilungen werden null
gesetzt, da die Kosten einer einmaligen Schat-
zung vernachldssigbar klein sind. Auf diese
Weise erhalt man eine grof3e Anzahl verschie-
dener Netzwerke. Fir jede der funf Beispiel-
netzwerke werden 1000 verschiedene zufallige
Kostenrealisationen generiert und das erwéhnte
Python-Skript darauf angewandt. Ausgefihrt
wurde es mit Python 2.5.1 auf einer Intel 2 Core
Duo 2.16 GHz Mac OS X Plattform mit 2.5 GB
Arbeitsspeicher. Die folgende Tabelle fasst die
Ergebnisse anhand von Mittelwerten zusam-
men.
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Kreuzun- | Links Kosten der | Basis- Kreuzungen | Kosten der |% der zu % der Rechenzeit
gen trivialen Links mit Turn. NSLP- Uberwachen- | Gesamt- | (Sekunden)
Losung Prop. Losung den Links kosten

1 8 43,675 3,628 1,000 16,892 45,08 38,34 0,00304
4 24 127,459 7,087 2,032 54,253 53,83 40,89 0,03424
9 48| 251,569 11,009 4,145 96,730 45,71 36,64 0,28033
16 80| 415,641 16,008 7,000 141,802 45,93 32,45 1,28818
25 120 621,504 22,591 10,515 183,311 41,59 28,26 3,38681

Tab. 4: Ergebnisse des erweiterten Algorithmus fir verschiedene Netzwerke

Ahn!ich wie. beim.ursprUninchen Algorithmus Funktionen % der

verringert sich mit _anstelgender. An;ahl an Gesamtkosten

Kreuzungen der Anteil der Links, die mit Senso-

ren ausgestattet werden muissen. Allerdings U inalicher Alqorith 80 00

liefert der erweiterte Algorithmus diesbezlglich reprunglicher Algorthmus ’

drastische Verbesserungen: Wéahrend der Anteil "

der Basis-Links vorher zwischen 80% und 90% + Klrzester Weg 62,72

lag, werden nun Ergebnisse zwischen 40% und .

50% erzielt. Bezuglich Gesamtkosten werden * Kostenminimierung 51,36

noch bessere Resultate erreicht. Beispielsweise - -

betragen die Kosten der berechneten Lésung fir + Turning Proportions 32,27

das Netzwerk mit 25 Kreuzungen nur 28,26%
der Kosten der trivialen Lésung. Eine weitere
Verbesserung des erweiterten Algorithmus be-
trifft die bendtigte Rechenzeit. Fir das Netzwerk
mit 16 Kreuzungen wird die Ldésung in 1,3 Se-
kunden generiert. Der urspringliche Algorithmus
bendétigt fur dieselbe Aufgabe 80 Sekunden. Der
Grund fir die gekiirzte Rechenzeit liegt haupt-
séchlich in der Reduktion der Pfade.

Die Daten machen deutlich, dass von einer gro-
fen Anzahl an Kreuzungen die Abbiegevertei-
lungen ermittelt werden mussen, nédmlich zwi-
schen 40% und 50% aller Kreuzungen im Netz-
werk. Dies weist darauf hin, dass das Konzept
der Abbiegeverteilungen essentiell fur die Lo-
sung des erweiterten Algorithmus ist. Hier wer-
den auch GroReneffekte klar: Mit wachsender
GréRe des Netzwerks nimmt der Anteil dieser
Kreuzungen ab.

Nachdem gezeigt wurde, dass der erweiterte
Algorithmus als Ganzes die Lésung des NSLP
deutlich verbessert, soll nun untersucht werden,
in welchem Ausmalf} die verschiedenen Funktio-
nen des Algorithmus (Kostenminimierung, Kiir-
zester-Weg-Annahme und Abbiegeverteilungen)
die Losung beeinflussen. Dabei wird das Py-
thon-Skript auf 1000 zufédllige Kostenrealisa-
tionen des Netzwerks mit 16 Kreuzungen an-
gewandt. Die folgende Tabelle zeigt die Ergeb-
nisse dieser Vorgehensweise anhand von Mit-
telwerten.
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Tab. 5: Einfluss der verschiedenen Funktionen auf die Lo-
sung

Der urspringliche Algorithmus verringert die
Kosten der trivialen Losung um 20%. Die Re-
duktion der Pfade senkt die Kosten erneut um
etwa 20%. Dies zeigt, dass die Reduktion der
Pfade nicht nur die Laufzeit, sondern auch direkt
die Lésung verbessert. Der Teil des erweiterten
Algorithmus, der die Links nach ansteigenden
Kosten sortiert, kann die Gesamtkosten um
weitere 10% senken. SchlieBlich bringt das
Konzept der Turning Proportions die Kosten auf
32%.

4.2. Anwendung auf ein reales StraBennetz-
werk

Dieser Abschnitt demonstriert, wie der erweiter-
te Algorithmus auf ein reales Strallennetzwerk
angewandt werden kann. Als Beispiel dient das
StralBenverkehrsnetzwerk der Josefstadt, eines
Wiener Bezirks. Dabei handelt es sich um ein
dicht besiedeltes Gebiet mit relativ hohem Ver-
kehrsaufkommen. Die Kompaktheit des Netz-
werks erlaubt eine Ubersichtliche Darstellung.
Indem die folgenden Schritte befolgt werden,
kann der Algorithmus jedoch auch fur jedes
andere Strallennetzwerk eine Losung des NSLP
liefern.

Zuerst muss das Strallennetzwerk der Jo-
sefstadt in einem gewichteten Graph modelliert
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werden. Dazu werden alle Strallen und Kreu-
zungen im Netzwerk in Abbildung 5 dargestellt.
Wéhrend die weillen Knoten Kreuzungen dar-
stellen, stehen die grauen Knoten fiir Quellen
und Senken. Im Fall der Josefstadt werden
Quellen und Senken durch Kreuzungen mit den
angrenzenden Bezirken Innere Stadt, Neubau,
Alsergrund und Ottakring gebildet. Dies beruht
darauf, dass das Strallennetzwerk (ber diese
Kreuzungen betreten und verlassen werden
kann. Daruber hinaus wurden vier 6ffentliche
Parkgaragen als Quellen und Senken zum
Netzwerk hinzugefiigt. Die Daten fur dieses
Netzwerk (Kreuzungen, Strallen, offentliche
Parkgaragen, Entfernungen) stammen von
Google Maps.6 Da keine Informationen Uber die
Kosten der Messung des Verkehrsflusses eines
StraBenabschnitts verfligbar sind, wird ange-
nommen, dass die Kosten fiir Stralen entlang
der Routen o6ffentlicher Verkehrsmittel 1 betra-
gen. Die Kosten fiir die Uberwachung der restli-
chen Strallen werden 2 gesetzt. Motiviert ist
diese Annahme dadurch, dass Strallen entlang
der Routen o6ffentlicher Verkehrsmittel mit Anla-
gen, die in Echtzeit Informationen wie etwa die
Wartezeit auf den néchsten Bus anzeigen, aus-
gestattet sind. Daher existiert dort bereits eine
Infrastruktur fir das Senden und Empfangen
von Daten. Aus demselben Grund wie in Ab-
schnitt 4.1 werden die Kosten fir die Ermittlung
der Abbiegeverteilungen 0 gesetzt.

Diese Angaben werden in das Python-Script
eingegeben, woraufhin die Basis-Links berech-
net werden. Das Ergebnis lautet, dass 29,31
Prozent aller Links mit Sensoren ausgestattet
werden mussen. Die Turning Proportions von 9
aus 83 Kreuzungen missen ermittelt werden.
Dabei reduzieren sich die Kosten von 319 auf
83, was einer Verbesserung von fast 75% im
Vergleich zur trivialen Lésung gleichkommt. Die
Rechenzeit fir diese Lésung betrug 6,67 Se-
kunden.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Diese Arbeit prasentiert ein bestehendes Mo-
dell, das eine Losung fir das NSLP ermdéglicht.
Aufbauend auf dessen Stérken und Schwéchen
wird ein erweiterter Algorithmus entwickelt, der
Kosten, Annahmen Uber das Verhalten der Ver-
kehrsteilnehmer und Turning Proportions berlck-
sichtigt. Eine numerische Analyse zeigt, dass
der erweiterte Algorithmus sehr gut auf Stral3en-
netzwerke anwendbar ist. Dies wird zuséatzlich
durch die Anwendung auf ein reales Verkehrs-
system untermauert. Vorschlége fir weitere For-
schungsaufgaben beinhalten die Modellierung
realistischerer Annahmen tber das Verhalten der
Verkehrsteilnehmer und die Einbeziehung von
normalverteilten Turning Proportions. Dariiber
hinaus konnte die Entwick-lung weiterer heuris-
tischer Lésungsansatze bessere Ergebnisse lie-
fern.

Abb. 5: StralBennetzwerk der Josefstadt mit Kosten fir Messung mit Sensoren
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Symbolerkldrung

Symbol Erklarung

R* Menge der nichtnegativen reellen Zahlen
1% Menge von Knoten

E Menge von Kanten

c Gewichtsfunktion c:V — R*

Summe der Gewichte aller Elemente

A
€@ einer Menge A
Netzwerk mit Knotenmenge V und
G(\V,E)
Kantenmenge E
G(V,E,c) gewichtetes Netzwerk
v, — v Gerichtete Kante von v; nach v;
Pfad, der in v, beginnt, v,,..,v,_,
Vo — U, — U, . .
passiert und in v, endet
F(a) Fluss von Link a
Anteil des von Link a; kommenden
tp(a;, aj) .
Flusses, der nach a; abbiegt
B\ A Menge der Elemente aus Menge B, die
nicht in Menge A sind
4 Eintrag der Matrix A in der i-ten Zeile
v und j-ten Spalte
I(n) n-dimensionale Einheitsmatrix
v, i-ter Eintrag des Vektors v
det (4) Determinante der Matrix A
Anzahl der Links, die in einer gegebenen
m
Kreuzung enden
Anzahl der Links, die in einer gegebenen
n
Kreuzung beginnen
, Anzahl der Basis-Links, die in einer ge-
m
gebenen Kreuzung enden
, Anzahl der Basis-Links, die in einer ge-
n
gebenen Kreuzung beginnen
N Anzahl der Basis-Links in einem

Netzwerk

Ein Beitrag zum SciNet Wissenschaftsforum
2012 an der WU Wien
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Grundsaitzliche Uberlegungen zur Haftung der Vorstinde von

Eisenbahnunternehmen

Gabriel LANSKY, Roland FRANKL, Roland SALFENAUER

1. Die Leitung des Unternehmens — Sorgfalts-
mafRstab von Vorstinden und Geschéftsfiih-
rern

Dem Vorstand obliegt gemaf § 70 Abs 1 AktG die
eigenverantwortliche Leitung der Gesellschaft.
Die dem Vorstand demgemalR obliegende Lei-
tungsaufgabe umfasst? die Geschéaftsflihrung im
Innenverhaltnis (= Geschéaftsfiihrung im engen
Sinn) und die Vertretung nach aul3en.

Ein Vorstandsmitglied hat gemal § 84 Abs 1
Satz 1 AktG dabei die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters anzuwen-
den. Dies gilt sowohl fir die Geschaftsfuhrung
im Innenverhaltnis als auch die Vertretung nach
auflden. Die Auslegung des Sorgfaltsmalstabs
erfolgt im Einzelfall aufgrund der Verhéltnisse
der Gesellschaft, deren Grélke und Kapital, des
Unternehmensgegenstandes und der wirtschaft-
lichen Lage. Ein Mangel an erforderlichen F&-
higkeiten exkulpiert ein Vorstandsmitglied nicht.
Die Bestimmung des § 84 AktG ist die unmittel-
bar anwendbare rechtliche Grundlage fur in der
kérperschaftsrechtlichen und/oder schuldver-
tragsrechtlichen Beziehung gelegene Schadens-
ersatzanspriiche der Gesellschaft gegen ihre
Vorstandsmitglieder.®

Die Gesellschaft hat einen Schaden dem Grunde
und der Hohe nach, die Kausalitat, die adaquate
Verursachung und die inhaltliche Pflichtwidrig-
keit oder die objektive Sorgfaltspflichtverletzung,
nicht aber ein Verschulden zu behaupten und
zu beweisen. Dem Verwaltungsorgan obliegt
dagegen der Beweis, dass sein Verhalten sub-
jektiv nicht sorgfaltswidrig war, also im Rahmen
des relevanten Sorgfaltsmalistabes gelegen ist.
Soweit sich Organe auf ein auftragsgemales
Handeln im Interesse der Eigentimer berufen,
ist zu beachten, dass selbst formell zustande
gekommene Beschlisse der Hauptversammlung
gemal § 199 Abs 1 AktG nichtig sind, wenn sie
durch ihren Inhalt Vorschriften verletzen, die im
offentlichen Interesse gelegen sind oder ihrem
Inhalt nach gegen die guten Sitten verstoRen. Ob
der Beschluss fiur die Gesellschaft nitzlich ist,
spielt keine Rolle. Die Haftung eines gesetzwid-
rig handelnden Vorstands gegentiber der Gesell-
schaft scheidet daher nicht schon aus, wenn die
gesetzwidrige Handlung durch einen Beschluss
der Hauptversammlung gedeckt ist. Noch weni-
ger kann eine blof3e informelle Zustimmung der
Aktionare die Haftung des Vorstands fiir gesetz-
widrige Handlungen ausschlieRen.*
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Fur Tatigkeiten des Vorstands als Vertreter der
Gesellschaft in Tochtergesellschaften gilt, dass
eine Einflussnahme nur nach MaRgabe jener
Sorgfaltspflichten zuldssig ist, die kraft Gesetzes
auch von den Leitungsorganen selbst einzu-
halten sind. Grundlage dafiir ist die besondere
Sorgfaltspflicht bei der Verwaltung fremden Ver-
mogens.® Wenn die Gesellschaft den Schaden
in der Tochtergesellschaft ausgleicht, kann vom
Vorstand, der sich pflichtwidrig verhalten hat, ge-
maR § 1422 ABGB direkt Schadenersatz gefor-
dert werden.®

In diesem Zusammenhang hat eine wirksame
Ressortverteilung innerhalb des Vorstands we-
sentliche Rechtsfolgen im Bereich der Haftung
der einzelnen Vorstandsmitglieder bei Sorg-
faltsverletzungen.” Unbeschadet der zwingend
bestehenden Gesamtverantwortlichkeit des Vor-
stands ist das ressortzustédndige Vorstandsmit-
glied alleinzusténdig, und zwar in dem ihm zu-
gewiesenen Bereich der Geschaftsfihrung. Liegt
eine ressortmafige Geschaftsverteilung vor, be-
deutet dies also grundsatzlich, dass das jewei-
lige ressortzustandige Vorstandsmitglied in sei-
nem Bereich autonom handelt und der Vorstand
die Geschéfte nur hinsichtlich der Gbrigen nicht
ressortgebundenen Agenden als Kollegialorgan
fuhrt. Im Rahmen seines Ressorts ist das Vor-
standsmitglied daher bei der Geschéftsfihrung —
abgesehen von der grundsatzlichen Gesamt-
verantwortlichkeit des Vorstandes, die sich im
Wesentlichen fur die anderen Mitglieder in Kon-
trollrechten und Kontrollpflichten mit Interven-
tionsmaoglichkeit erschépft — alleinverantwortlich.®

Die Reichweite der Selbsténdigkeit des jeweiligen
ressortzusténdigen Vorstandsmitglieds in seinem
Ressort hdngt von der Formulierung und der
Ausgestaltung der Ressortverteilung durch die
diese konstituierenden Aufsichtsratsbeschlisse
bzw der Satzung der jeweiligen Aktiengesell-
schaft selbst ab.® Allerdings wird den einzelnen
Vorstandsmitgliedern bei der Organisation ihres
jeweiligen Ressorts zugestanden, dass sie allein
fur die Einhaltung der Beschllisse des Aufsichts-
rats und des Vorstands, die ihr Ressort betreffen,
verantwortlich sind. Daraus folgt, dass die gesell-
schaftsrechtlich relevanten Normen flr die jewei-
ligen Vorstandsmitglieder ein Konzept verfolgen,
das dem einzelnen Vorstandsmitglied in seinem
Ressort einen grofen Entscheidungsspielraum
ldsst und die anderen Vorstandsmitglieder in
Bezug auf dieses Ressort auf deren gesetzliche
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Kontrollrechte und Kontrollpflichten mit Interven-
tionsméglichkeit (im Sinne einer Uberpriifung der
Zweckmafigkeit)'® beschrankt.

2. Haftung der Vorstandsmitglieder gegen-
tiber der Gesellschaft

Das Aktienrecht sieht fur den Fall einer Verlet-
zung der den Vorstandsmitgliedern obliegenden
organschaftlichen Pflichten grundsatzlich eine
Haftung der Vorstandsmitglieder gegentber der
Gesellschaft vor. Fur eine Aullenhaftung gegen-
Uber Dritten ist lediglich in wenigen Ausnahme-
fallen Platz™.

Die zentrale aktienrechtliche Haftungsbestim-
mung bildet § 84 AktG, wonach jedes Vor-
standsmitglied bei seiner Geschéftsfiihrung die
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters anzuwenden hat (zur Sorgfalts-
pflicht siehe oben). Die Bestimmung des § 84
AktG ist somit die relevante Rechtsgrundlage fir
Schadenersatzanspriiche einer AG gegen ihre
Vorstandsmitglieder. Die Anwendung dieser Be-
stimmung setzt jedoch nicht voraus, dass ein An-
stellungsvertrag geschlossen wurde. Die Haftung
aus § 84 AktG steht neben allgemeinen Scha-
denersatzanspriichen wie zB aus Vertrag oder
Delikt. Ein Vorstandsmitglied, das gegen eine
dem Schutz der Aktionare dienende strafrecht-
liche Norm verst6f3t, kann sowohl der Gesell-
schaft aus § 84 AktG als auch aus der verletzten
Strafrechtsbestimmung als Schutzgesetz gemaf
§ 1311 ABGB gegenlber Aktionaren haften.

2.1. Schuldner des Anspruchs

Der Haftung als Vorstandsmitglied gemaR §
84 AktG unterliegt jeder, der wirksam als Vor-
standsmitglied bestellt wurde. Dies trifft auch fir
stellvertretende Vorstandsmitglieder, gerichtlich
bestellte Vorstandsmitglieder oder auf ein vom
Aufsichtsrat fiir einen nur im Voraus begrenzten
Zeitraum zur Vertretung von verhinderten Vor-
standsmitgliedern bestelltes Aufsichtsratsmit-
glied zu.

Auch fehlerhaft bestellte Organmitglieder haften,
wenn und solange sie das Amt mit Billigung des
Aufsichtsrats austiben.

Mehrere Vorstandsmitglieder haften grundsatz-
lich solidarisch fir den entstandenen Scha-
den. Bei einer Aufteilung der Geschéftsfelder
in einzelne Ressorts haftet in erster Linie das
ressortzustandige Vorstandsmitglied. Die ande-
ren Mitglieder haften, wenn sie ihren Informa-
tions-, Kontroll- und Interventionspflichten nicht
nachkommen™. Ein Uberstimmtes Vorstands-
mitglied haftet ebenso, kann das Risiko jedoch
minimieren, wenn es nachweisen kann, dass es
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alle Anstrengungen unternommen hat, um die
Durchfihrung einer nachteiligen Entscheidung
zu unterbinden. Stimmenthaltungen kénnen das
Vorstandsmitglied nicht von seiner Haftung ent-
binden. Bei Vorstandsbeschlissen abwesende
Vorstandsmitglieder haften fir Beschlisse in
ihrer Abwesenheit nicht, missen aber den Be-
schluss eigenstédndig prufen und auf Bedenken
hinweisen sowie allenfalls eine neue Beschluss-
fassung einfordern.

2.2. Glaubiger des Anspruches

Glaubigerin eines Anspruchs aus § 84 AktG ist
die AG, nicht anspruchsberechtigt sind demnach
grundsétzlich die Aktiondre und Gesellschafts-
glaubiger sowie sonstige Dritte. Zu beachten ist
allerdings, dass die HV (bereits eine qualifizierte
Minderheit von 10% des Grundkapitals) den
Restvorstand oder den Aufsichtsrat zur Durch-
setzung von Ersatzanspriichen gegentber Vor-
standsmitgliedern verpflichten kann.

2.3. Allgemeine Haftungsvoraussetzungen

Die schadensrechtlichen Normen des Allgemei-
nen Burgerlichen Rechts sind auch fir die Haf-
tung von Vorstandsmitgliedern mafgebend.
Dies bedeutet, dass die von der Zivilrechtsdog-
matik entwickelten Lehren wie Kausalitat, der ad-
aquaten Verursachung, des Rechtwidrigkeitszu-
sammenhangs und der Verschuldensfrage auch
in jedem nach § 84 zu prifenden Schadensfall
heranzuziehen sind.

2.3.1. Schaden

Eine Schadenersatzpflicht kommt nach allge-
mein zivilrechtlichen Grundsatzen ausschlief3lich
dann in Betracht, wenn der Gesellschaft aus dem
Verhalten des Vorstandes ein Schaden entstan-
den ist. Dies wird auch in § 84 Abs 2 Satz 1 AktG
ausdricklich betont. Besonders zu erwdhnen ist
in diesem Zusammenhang, dass ein Vorstands-
mitglied fir entgangenen Gewinn bei leichter
Fahrlassigkeit nur dann haftet, wenn es selbst
ein Unternehmer ist. Vorstandsmitglieder, die
nicht Unternehmer sind (was oft zutrifft), haften
abgestuft nach Verschuldensgraden: Bei leich-
ter Fahrldssigkeit nur fur positiven Schaden,
bei grober Fahrlassigkeit und Vorsatz auch fir
den entgangenen Gewinn. Das Dienstnehmer-
haftpflichtgesetz (DHG) ist nicht anwendbar, da
Vorstandsmitglieder weder Arbeitnehmer noch
arbeitnehmerahnliche Personen sind®

2.3.2. Verschulden

Obwohl im Aktiengesetz nicht ausdriicklich aus-
gesprochen, ist das Verschulden bei einer Vor-
standshaftung eine grundlegende Voraussetzung
der Schadenszurechung'é. Wie oben bereits aus-
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gefihrt, gentgt unter Umsténden bereits leichte
Fahrlassigkeit als die Haftung nach § 84 AktG
auslésender Verschuldensgrad.

2.3.3. Kausalitat

Das Aktiengesetz verlangt fir die Zurechnung
eines Schadens nach allgemein schadenersatz-
rechtlichen Grundsatzen das Vorliegen eines
Kausalzusammenhanges zwischen dem frag-
lichen Verhalten (Handeln oder Unterlassen) des
Vorstandes und dem eingetretenen Schaden.
Der Vorstand haftet nur fiir solche Schaden, die
ohne das Verhalten des Vorstandes nicht einge-
treten wéren'”.

2.3.4. Adiquanz

Fir einen an sich verursachten Schaden wird
trotz Kausalitat dann nicht gehaftet, wenn der ein-
getretene Schaden so fern liegt, dass nach dem
gewohnlichen Lauf der Dinge und allgemeiner
Lebenserfahrung nicht damit gerechnet werden
musste und der Schaden somit nur durch eine
ganz auflRergewohnliche Verkettung von Umstén-
den eingetreten ist'.

2.3.5. Rechtswidrigkeit

Die Zurechnung setzt weiter voraus, dass dem
Vorstandsmitglied ein Versto3 gegen seine
Pflichten zur Last gelegt werden kann. Dies be-
deutet, dass das Verhalten objektiv sorgfaltswid-
rig und damit rechtswidrig sein muss. Dabei sind
s@mtliche Pflichten des Vorstandsmitglieds durch
die Schadenersatzhaftung sanktioniert’®. Grund-
satzlich lassen sich drei Gruppen von Pflichten
unterscheiden, wobei diese Unterscheidung
funktionell vorgenommen ist:

» die Pflicht der Einhaltung der Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenshaften Geschafts.
leiters;

» eine im Gesetz in Sondertatbestanden ausge-
driickte Treuepflicht;

» samtliche sonstige Pflichten, die dem Vor-
standsmitglied durch Gesetz, Satzung oder
fur den Vorstand verbindlichen Organbe-
schlisse wie zB Geschéftsordnungen aufer-
legt sind.

2.3.6. Verjéhrung

Ersatzanspriche gegen Vorstandsmitglieder ver-
jéhren geman § 84 Abs 6 AktG in 5 Jahren. Eine
vertragliche Verkurzung der Frist ist unzulassig
und unwirksam?®, Die 5-jahrige Frist ist eine sub-
jektive Frist, d.h. die Verjahrung beginnt erst zu
laufen, wenn der Gesellschaftsschadiger und der
von ihm verursachte Schaden dem Grunde bzw
der H6he nach bekannt sind. Entscheidend ist
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somit, dass dem Geschadigten der Sachverhalt
soweit bekannt ist, dass die Klage mit Aussicht
auf Erfolg erhoben werden kann?'. Siehe zur Ver-
jahrung auch die nachstehenden Ausfiihrungen
zum Kapitel ,Entlastung®.

2.4. Konkretisierung allgemeiner Vorstands-
pflichten und gesetzlich besonders angeord-
neter Pflichten

2.4.1. Zielvorgaben fiir die Leitung der AG

Der Sorgfaltsmalstab der Vorstandsmitglieder
wird durch die Zielvorgabenbestimmung des §
70 Abs 1 AktG definiert, wonach der Vorstand die
Gesellschaft unter eigener Verantwortung so zu
leiten hat, wie das Wohl des Unternehmens unter
Bericksichtigung der Interessen der Aktionare
und der Arbeitnehmer sowie des 6ffentlichen In-
teresses es erfordert.

Diese Bestimmung ist eine Wertabstufung, wo-
bei an oberster Stelle das Unternehmenswohl als
Kernelement steht. Damit ist die langfristige Si-
cherung einer positiven Unternehmensentwick-
lung (Rentabilitat) zu verstehen. Unter Einhaltung
dieser Pramisse ist schlieBlich das bestmdgliche
Betriebsergebnis (nicht unbedingt Bilanzergeb-
nis) zu erreichen?,

Der Vorstand hat gemaf § 70 AktG auch die In-
teressen der Aktiondre zu bericksichtigen. Da
diese teilweise mitunter erheblich differieren kon-
nen, ist der Vorstand in seinem eigenen Interes-
se gut beraten, nicht blindlings die Einzelinteres-
sen bestimmter Aktion&rsgruppen zu forcieren,
sondern stets die Sicherung und Férderung der
dauerhaften Rentabilitdt des Unternehmens als
oberste Maxime seiner Leitungstéatigkeit zu be-
achten. Dies entspricht auch der Steigerung des
Marktwertes des Unternehmens im Zusammen-
hang mit Shareholder Value Diskussionen.

Die Arbeitnehmerinteressen decken sich ubli-
cherweise mit der obersten Maxime der langfri-
stigen Sicherung einer positiven Unternehmens-
entwicklung, weil den Arbeitnehmern naturgeman
an der Sicherung ihrer Arbeitsplatze gelegen ist.
Die Abwagung der sich gegenlberstehenden
Interessen Gehaltserhéhung vs. Unternehmens-
wertsteigerung obliegt dem Vorstand; er hat hier-
bei héchst sorgféltig vorzugehen und daher auch
mit den Arbeithehmern vernunftige Gesprache zu
fihren?.

Das offentliche Interesse ist so zu verstehen,
dass jede Gesellschaft als Wirtschaftsunterneh-
men einen wesentlichen Faktor einer Volkswirt-
schaft darstellt und mit positiven Ergebnissen
im Rahmen ihrer Tatigkeit zum Wohlstand der
Gesamtgesellschaft beitragt. Das 6ffentliche In-
teresse kann aber keinesfalls bedeuten, dass ein
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Unternehmen zu Spenden oder sonstigen Férde-
rungsmallnahmen an andere Rechtstréger ver-
pflichtet ware?*.

2.4.2. Kernpflichten der Unternehmensleitung

Diese umfassen im Wesentlichen vier mal3geb-
liche Bereiche, namlich Planung und Strategie,
Uberwachung, Personalverantwortung fiir das
Leitungspersonal und schlief3lich Organisation
und Ausfiihrung des Tagesgeschéfts?. Das dies-
beziglich relevante Thema der Uberwachung
(Compliance) befindet sich in Osterreich nach
wie vor in Entwicklung. In diesem Beitrag wird
darauf noch gesondert eingegangen.

2.4.3. Weitere Vorstandspflichten

Dazu zahlt unter anderem die Beachtung eines
durch Satzung oder Aufsichtsratsbeschluss fest-
gelegten Kataloges von Geschaften, die von den
Vorstandsmitgliedern nur mit vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorgenommen werden
durfen. Weitere Pflichten sind beispielsweise
die Einberufung der Hauptversammlung, die Be-
richtsauskunfts- und Teilnahmepflichten in bzw
gegeniiber der Hauptversammlung, die Vollzie-
hung von Hauptversammlungsbeschlissen, die
Angabe des Vorstandes auf Geschéaftsbriefen
oder auch die ausdrickliche Zeichnung von Do-
kumenten durch Benennung der Funktion und
Namen.

2.4.4. Treuepflicht

Der Vorstand ist letztlich ein Verwalter fremden
Vermdgens. Daraus folgt eine ihm obliegende
organschaftliche Treuepflicht, die im Verhalt-
nis zwischen den Vorstandsmitgliedern und der
Gesellschaft begriindet ist. Sie wirkt daher nur
gegeniber der Gesellschaft, nicht im Verhaltnis
zwischen den Vorstdnden und den Aktionéaren,
und verfolgt primar das Ziel, Interessenskonflikte
der Vorstandsmitglieder hintanzuhalten. Das
Gesellschaftsinteresse geniel3t Vorrang vor den
Eigeninteressen des Geschéftsleiters?. Treue-
pflicht bedeutet unter anderem auch, dass die
Vorstandsmitglieder gegenlber der Gesellschaft
samtliche Interessenskonflikte uneingeschrankt
offenzulegen haben. Zudem missen sie der Ge-
sellschaft Rechenschaft dariber ablegen, dass
sie ihrer Treuebindung entsprochen haben. Dazu
gehdrt auch die Sicherstellung angemessener
Kontrollen. Im Zusammenhang mit der Treue-
pflicht der Vorstandsmitglieder stehen weitere
Verpflichtungen wie zB eines loyalen Einsatzes
fur die Gesellschaft oder des Verbotes von Son-
dervorteilen.

Darlber hinaus statuiert § 79 Abs 1 AktG dies-
bezuglich ein streng ausgelegtes Wettbewerbs-
verbot; Vorstandsmitglieder dirfen ohne Einwilli-
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gung des Aufsichtsrates weder ein Unternehmen
betreiben noch Aufsichtsratsmandate in Unter-
nehmen annehmen, die mit der Gesellschaft nicht
konzernmaRig verbunden sind oder an denen die
Gesellschaft nicht unternehmerisch beteiligt ist.
Ebenso dirfen sie nicht im Geschéaftszweig fir
eigene oder fremde Rechnung Geschéafte ma-
chen oder sich an einer anderen unternehme-
risch tatigen Gesellschaft beteiligen. Im Falle ei-
ner Verletzung des Wettbewerbsverbots kann die
Gesellschaft Schadenersatz fordern oder sogar
in fir eigene Rechnung gemachte Geschafte im
Innenverhaltnis eintreten.

Die Vorstandsmitglieder sind weiters nach der
ausdriicklichen Bestimmung des § 84 Abs 1 Satz
2 AktG verpflichtet, Gber vertrauliche Angaben
der Gesellschaft Stillschweigen zu bewahren.
Diese Verschwiegenheitspflicht bildet einen Teil
der organschaftlichen Treuepflicht der Vorstands-
mitglieder gegenlber der Gesellschaft und kann
somit weder durch die Satzung noch durch die
Geschaftsordnung erleichtert oder verscharft?
werden?®. Der Begriff der vertraulichen Angaben
geht Uber den Bereich der Geschéfts- und Be-
triebsgeheimnisse hinaus und umfasst daher ins-
besondere auch Personalthemen, Informationen
Uber schwebende Vertragsverhandlungen, tber
den Forschungsstand im Technologiebereich,
Uber die Produktionsplanung und Uber die all-
gemeine strategische Unternehmensplanung?.
Offentlich bekannte Informationen sind von der
Verschwiegenheitspflicht des § 84 AktG nicht er-
fasst.

2.4.5. Pflichten bei unternehmerischen Ent-
scheidungen und Unternehmerrisiko

Der Vorstand der AG hat seine Leitungsaufgabe
unter eigener Verantwortung wahrzunehmen.
Dies bedeutet, dass er weisungsfrei agiert und
dass ihm darlber hinaus auch ein entsprechender
unternehmerischer Ermessensspielraum zuge-
standen wird®’. Dies hat zur Folge, dass, wenn
der Vorstand im Rahmen seines unternehme-
rischen Ermessens eine bestimmte Malinahme
trifft, nicht bei jedem Fehlschlag sofort angenom-
men werden darf, dass das Leitungsorgan seine
Pflichten schuldhaft verletzt habe und der Ge-
sellschaft gegenlber ersatzpflichtig sei. Das un-
ternehmerische Risiko hat die Gesellschaft und
nicht die Mitglieder der Geschaftsfihrung oder
der Aufsichtsorgane zu tragen3'. Der Vorstand
handelt innerhalb seines unternehmerischen
Ermessens im Rahmen seiner Sorgfaltspflicht,
wenn er den Sachverhalt exante sorgféltig beur-
teilt. Das bedeutet, dass er mit Absicht geschaft-
liche Risiken eingehen kann und gegebenenfalls
auch unkonventionelle MafRnahmen beschlief3en
darf, wobei ihm Fehlbeurteilungen und Fehlein-
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schatzungen zuzugestehen sind, sofern er die
Entscheidungsgrundlagen sorgféltig ermittelt und
abgewogen hat. Die Entscheidung muss somit
vom Verantwortungsbewusstsein unter Bertck-
sichtigung des Unternehmenswohls getragen
sein 32

2.4.6. Exkurs zu Beratungsvertrdgen

Bedingt durch immer komplexer werdende be-
triebswirtschaftliche und juristische Rahmenbe-
dingungen sowie die insgesamt angespannte
Wirtschaftslage ist bereits seit einigen Jahren
eine steigende Inanspruchnahme externer Be-
rater durch Vorstandsmitglieder zu beobach-
ten. Hier stellt sich die Frage, inwieweit derar-
tige Ausgaben im Sinne einer sorgféltigen und
pflichtgeméafien Unternehmensfiihrung vertretbar
sind. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass
der Vorstand als Grundlage seiner unternehme-
rischen Entscheidungen zunachst ausreichende
Tatsachengrundlagen schaffen muss. Er ist ver-
pflichtet, alle ihm zur Verfigung stehenden Er-
kenntnisquellen auszuschopfen. Die Inanspruch-
nahme externer Berater muss daher jedenfalls
angemessen, wirtschaftlich und zweckmalig
sein®

2.4.7. Erwerb von Unternehmen

Beim Erwerb von Unternehmen ist es erforder-
lich, dass der Kaufinteressent vor Abschluss
eines Vertrages Einsicht in das Unternehmen
durch Sachverstdndige im Zuge einer Due Dili-
gence nimmt. Der Vorstand der Erwerbergesell-
schaft ist verpflichtet, vom Management der zu
erwerbenden Gesellschaft die Durchflihrung ei-
ner Due Diligence Prufung zu verlangen. Wenn
das Management der zu erwerbenden Gesell-
schaft eine solche Due Diligence Priifung ver-
weigert, besteht eine Pflicht des Vorstandes der
Erwerbergesellschaft, von der geplanten Akqui-
sition Abstand zu nehmen34. Die Entscheidung
Uber die Zulassung einer Due Diligence durch
den Vorstand der zu erwerbenden Gesellschaft
gehort zur laufenden Geschéftsfihrung und liegt
im Ermessen des Vorstandes. MaRgeblich ist
dabei jedenfalls das Wohl der Gesellschaft. Der
Vorstand der zu erwerbenden Gesellschaft hat je
nach Satzung oder Geschéftsordnung den Auf-
sichtsrat in diese Entscheidung miteinzubezie-
hen.

Der Vorstand der Erwerbergesellschaft (aber
in der Regel auch der zu erwerbenden Gesell-
schaft) hat sowohl gemaR § 95 Abs 5 Z 1 AktG
als auch ublicher Weise aufgrund der Satzungen
oder Geschéftsordnungen der jeweiligen Gesell-
schaften zwingend die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrates zum geplanten Erwerb einer
entsprechenden Beteiligung einzuholen. Die Zu-
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stimmung der Hauptversammlung muss einge-
holt werden, wenn dies in der Satzung normiert
ist. Abgesehen davon ist dies zu empfehlen,
wenn eine Diskussion Uber die Veradnderung der
Marktstellung des erwerbenden Unternehmens
droht, und zwar vor allem dann, wenn anzuneh-
men ist, dass wesentliche Aktionarsteile beflirch-
ten, dass die Marktstellung des Ubernehmenden
Unternehmens geschadigt werden kann.

Die Vorstande der an dem Ubernahmeprozess
beteiligten Unternehmen sind generell dazu
verpflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass das
Ubernahmeverfahren korrekt und reibungslos
durchgefiihrt wird und haben ebenfalls ihre ent-
sprechend erforderlichen Organbeschlisse her-
beizufuhren.

2.5. Die Haftungsfille des § 84 AktG

Die Aufzahlung der im § 84 Abs 3 AktG ange-
fuhrten acht rechtswidrigen Verhaltensweisen,
die eine Ersatzpflicht auslésen, hat nach einheit-
licher Auffassung von Lehre und Rechtsprechung
lediglich demonstrativen Charakter. Es geht im
Grunde darum, den Vorstand zu verpflichten, die
Kapitalgrundlage und den Vermégensbestand
der Gesellschaft zu erhalten®. Es handelt sich
somit um Glaubigerschutzbestimmungen?.

Weitere Haftungen ergeben sich aus § 97 AkiG -
Insichgeschéfte sind nur nach vorheriger Zustim-
mung durch den Aufsichtsrat zulassig, § 78 AktG -
Gesamtbezlige des Vorstandsmitgliedes missen
in einem angemessenem Verhaltnis zu den Auf-
gaben stehen oder § 80 AktG — hier kommt es
zu einer Haftung fur Kredite, die an Vorstands-
mitglieder ohne Zustimmung des Aufsichtsrates
gewahrt werden.

2.6. Geltendmachung der Haftung
2.6.1. Durch Gesellschaftsorgane

Zustandig zur Geltendmachung von der Gesell-
schaft gemal § 84 Abs 2 AkiG zustehenden
Schadenersatzansprichen ist hinsichtlich in
Funktion befindlicher Vorstandsmitglieder zu-
nachst der Restvorstand aufgrund seiner grund-
satzlichen Vertretungsbefugnis. Alternativ kann
die Geltendmachung von Ersatzanspriichen ge-
gentber Vorstandsmitgliedern auch durch den
Aufsichtsrat erfolgen. Dies ist allerdings (§ 97 Abs
1 AktG) nur bei Vorliegen eines entsprechenden
Hauptversammlungsbeschlusses moglich®’.

Durch einen mit einfacher Mehrheit zu fassenden
Beschluss der Hauptversammlung kann der Vor-
stand gemal § 134 AktG auch zur Verfolgung
eines Schadenersatzanspruchs verpflichtet, nicht
jedoch an dessen Verfolgung gehindert werden.
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2.6.2. Durch Gesellschaftsglaubiger

Gemal § 84 Abs 5 AktG kann der Ersatzanspruch
auch von den Glaubigern der Gesellschaft gel-
tend gemacht werden, sofern die Glaubiger von
der Gesellschaft keine oder nur eine unvollstan-
dige Befriedigung erlangen kénnen, der Ersatz-
anspruch auf grober Fahrlassigkeit beruht und
Uber das Vermogen der Gesellschaft nicht das
Insolvenzverfahren eréffnet wurde.

2.6.3. Durch den Insolvenzverwalter

Wurde Uber das Vermdégen der Gesellschaft das
Insolvenzverfahren er6ffnet, dann werden die Er-
satzanspriiche gegen Vorstandsmitglieder vom
Insolvenzverwalter durchgesetzt®®. Die Kompe-
tenz des Insolvenzverwalters ist ausschlieflich.
Die Anspriche kénnen daher weder vom Auf-
sichtsrat noch durch Glaubiger der Gesellschaft
ausgelbt werden.

2.7. Moglichkeiten einer Haftungsbeschran-
kung

Bei einer AG kommt eine Haftungsbefreiung
durch Weisung mangels Weisungsgebundenheit
des Vorstandes grundsatzlich nicht in Betracht.
Die Haftung des Vorstandes tritt gemaR § 84 Abs
4 AktG allerdings nicht ein, wenn das Verhalten
des Vorstandsmitglieds auf einem gesetzma-
Rigen Beschluss der Hauptversammlung beruht.
Eine Billigung der Handlung des Vorstandsmit-
gliedes durch den Aufsichtsrat schliel3t die Er-
satzpflicht allerdings nicht aus.

Vertragliche Haftungsbeschréankungen bzw Frei-
stellungen von Vorstandsmitgliedern sind nach
allgemeiner Ansicht unzuldssig. In Betracht
kommt aber eine Schad- und Klagloserkldrung
durch dritte Personen wie etwa die Konzernmut-
ter.

Zur Entlastung siehe nachstehend ausfiihrlich
unter Ill. Der Verzicht auf die Haftung von Vor-
standsmitgliedern liegt geman § 97 Abs 1 AktG in
der ausschlieBlichen Kompetenz des Aufsichts-
rates, wird aber nur wirksam, wenn die Haupt-
versammlung zustimmt. Gleiches gilt bei einem
Vergleich Uber Haftungsanspriche. Gemal
§ 84 Abs 4 Satz 3 AktG kann die Gesellschaft
allerdings erst 5 Jahre nach Entstehen des An-
spruchs und Uiberdies nur dann verzichten, wenn
nicht eine Minderheit von 20% des Grundkapitals
widerspricht*.

2.8. AuBenhaftung der Vorstandsmitglieder

Nicht nur Aktionére, auch sonstige Dritte kénnen
aus der zentralen Haftungsbestimmung des §
84 AktG grundsétzlich keine unmittelbaren An-
spriche gegen Vorstandsmitglieder ableiten.
Eine Haftung der Vorstandsmitglieder gegenliber
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Dritten ist dennoch nicht véllig ausgeschlossen:
Dies kommt aber nur in einigen wenigen Fallen
in Betracht, wenn der Tatbestand besonderer An-
spruchsgrundlagen erfiillt ist.

2.8.1. Haftung aufgrund besonderer gesetz-
licher Anordnung

Diese ergibt sich aus § 100 AktG. Den Aktio-
naren steht ein eigener Ersatzanspruch gegen
Vorstandsmitglieder insoweit zu, als sie Uber die
Schédigung der Gesellschaft hinaus einen unmit-
telbaren Schaden erlitten haben. Eine Kursver-
schlechterung der Aktie als solche ist allerdings
nicht als Eigenschaden des Aktiondrs anzuse-
hen*'. Es darf sich also nicht um einen blof3en
Reflexschaden handeln.

2.8.2. Haftung bei Umgriindungsvorgéangen

Bei Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit
Umgrindungs- bzw Verschmelzungsvorgangen
sind gemaf § 227 AktG die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Ubertragenden Gesell-
schaft als Gesamtschuldner gegentber der Giber-
tragenden Gesellschaft, deren Aktiondren und
auch deren Glaubigern zum Ersatz des durch die
Verschmelzung erlittenen Schadens verpflich-
tet. Entsprechende unmittelbare Haftungen der
Vorstandsmitglieder kénnen sich weiters bei der
Spaltung sowie bei der verschmelzenden Um-
wandlung ergeben.

2.8.3. Haftung wegen Schutzgesetzverletzung

Eigenstandige Schadenersatzanspriiche von
Glaubigern oder Aktiondren kénnen insbeson-
dere auch auf die Verletzung von Schutzgeset-
zen iSv § 1311 ABGB gestitzt werden, die unter
anderem auch dem Schutz von Glaubigern oder
Anlegern dienen, wie zB § 69 10 (Insolvenzver-
schleppung) sowie § 159 StGB (grob fahrlassige
Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen).

2.8.4. Haftung bei Verletzung kapitalmarkt-
rechtlicher Informationspflichten

Eine Verantwortlichkeit gegenliber Dritten kann
sich schlieBlich auch aus der Verletzung kapi-
talmarktrechtlicher Pflichten ergeben, insbeson-
dere bei der Prospekthaftung. Die Haftung der
Vorstandsmitglieder ist aber im Einklang mit den
allgemeinen zivilrechtlichen Wertungen nur in en-
gen Grenzen anzunehmen, ndmlich dann, wenn
die Vorstandsmitglieder eigene wirtschaftliche In-
teressen verfolgen oder hohes persodnliches Ver-
trauen in Anspruch nehmen*2.

2.9. Vorstandshaftung in der bérsennotierten
AG

Die Bérsennotierung einer AG bewirkt eine deut-
liche Zunahme der Pflichten des Vorstandes, da
dieser als Geschéftsfuhrungs- und Vertretungs-
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organ der Emittenten auch gegenuber dem Markt
und daher gegenlber den aktuellen und kinfti-
gen Anlegern entsprechende Pflichten (Informa-
tion, Organisation, Kontrolle) zu erfillen hat. Bei
Regelverstéflien drohen den Vorstandsmitglie-
dern in erster Linie verwaltungsstrafrechtliche
bzw strafrechtliche Sanktionen. Eine mdgliche
AuRenhaftung wegen Verletzung kapitalmarkt-
rechtlicher Pflichten kann sich allerdings dann
ergeben, wenn die verletzte Norm als Schutzge-
setz gemaR § 1311 ABGB anzusehen ist.

Eine der zentralen Verhaltenspflichten in diesem
Zusammenhang sind das Insiderverbot geman §
48b BoérseG sowie das Verbot der Marktmanipu-
lation gemal § 48c BérseG, die beide unmittelbar
den Vorstand der Gesellschaft treffen kénnen.

3. Einfluss der Regelungen des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex / zur
Corporate Compliance

Bei immer wieder im Brennpunkt des 6ffentlichen
Interesses stehenden Unternehmen wie auch
der OBB als ,Staatseigentum*“ steht seit kurzer
Zeit immer mehr der Begriff der ,Corporate Go-
vernance“ bzw der Compliance-Pflicht der Fih-
rungskrafte im Zentrum der Diskussionen. Was
verbirgt sich aber hinter diesem Begriff, wie weit
sind die Organe tatsachlich betroffen und welche
MafRnahmen sind erforderlich, um die Ursachen
allfalliger Haftungen der Fihrungskréfte bereits
im Ansatz erkennen zu kdnnen und wirksame
Gegenmalnahmen zur Vermeidung oder Reduk-
tion auf ein Minimum zu ergreifen?4®

3.1. Urspriinge der Corporate Compliance in
den USA

Der Begriff Compliance stammt urspriinglich aus
der anglo-amerikanischen Wirtschaftsterminolo-
gie**: Bereits im Jahr 1960 fihrten amerikanische
Unternehmen aus Anlass einer breit angelegten
strafrechtlichen Verfolgung wettbewerbsrecht-
licher Straftaten sogenannte Corporate Compli-
ance Codes ein.”® Unternehmensinterne Richt-
linien sollten die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften durch die Mitarbeiter der Gesell-
schaft sichern und so fur die Gesellschaft selbst
moglichst eine strafrechtliche Verantwortung
ausschlieBen oder zumindest strafmildernd wir-
ken.*6

Deutlichere Konturen nahm der Begriff Compli-
ance schlieBlich gegen Ende der 1980er Jahre
an und wurde insbesondere von der amerika-
nischen Finanzbranche gepragt, als sich zahl-
reiche Bankinstitute (wiederum aus eigenem An-
trieb) zur Einrichtung von Compliance-Systemen
verpflichteten, worunter ein systematisches Kon-
zept zur Sicherstellung regelkonformen Verhal-
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tens in den klassischen Risikobereichen der Ban-
ken verstanden wurde:*” In erster Linie ging es
dabei um die Verhinderung von Insidergeschéaf-
ten, die Bewaltigung von Interessenskonflikten,
die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anordnungen
im Bank- und Bérsebereich sowie die Befolgung
der Bestimmungen zur Verhinderung von Geld-
wasche.*8

Zu einer legislativen Verankerung von Compli-
ance kam es in den USA erstmals im November
1991.

Der von den USA ausgehende Compliance-Trend
wirkte sich im Laufe der Zeit mehr und mehr auf
europaische Unternehmen aus: Beeinflusst wa-
ren zunachst insbesondere international tatige
Konzerne, die in den USA in streng regulierten
Branchen tatig waren und den Compliance-An-
satz schlief3lich auch bei ihrer nationalen Tatig-
keit beriicksichtigten*® (fiir Osterreich s. Kapitel
2.3).

3.2. Aktuelles Compliance-Verstandnis

Erst in jungerer Zeit hat sich aus dem urspriing-
lich nur auf die Finanzbranche bezogenen The-
ma ein nun weitere Gebiete umfassendes Com-
pliance-Verstandnis durchgesetzt:*°

Eine haufig gebrauchliche Ubersetzung des Be-
griffes Compliance ist nichts anderes als ,die zu-
verldssige Befolgung der Anweisungen®. Diese
Deutung gilt jedenfalls auch im wirtschaftsrecht-
lichen Bereich. Es geht um nichts anderes, als
dass Unternehmen, ihre Organmitglieder und
ihre Mitarbeiter im Einklang mit dem geltenden
Recht handeln.%'

Wenn gleich dies auf den ersten Blick einigerma-
Ren banal, da selbstversténdlich, erscheint, sind
damit in der Praxis immer wieder Schwierigkeiten
verbunden: Unternehmen sehen sich heute mit
einer beinahe uniberblickbaren, weitreichenden
(bis hin zu nahen Angehdrigen von Organmitglie-
dern) Normenflut in den teilweise unterschied-
lichsten Bereichen konfrontiert.

Hinter dem Begriff Compliance wird heute so-
mit vielmehr die umfassende Verpflichtung der
Flhrungsorgane bezeichnet, geeignete organi-
satorische Vorkehrungen und MafRnahmen zu
setzen, um rechtmafRiges Verhalten des Unter-
nehmens sowie der Mitarbeiter zu gewéhrleisten.
Rechtsverletzungen sind in weiterer Folge mog-
lichst rasch aufzudecken®? und entsprechend zu
sanktionieren.%® Verlangt ist ein systematisches
Konzept zur Sicherstellung regelkonformen Ver-
haltens, welches durch Anweisung, Kontrolle und
Sanktion als Grundprinzipien geleitet ist.* Dari-
ber hinaus verfolgt Compliance aber auch das
Ziel, die Rechtsfolgen von Rechtsverletzungen
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fur das Unternehmen und die Organmitglieder
abzuwenden bzw die betreffenden Haftungsri-
siken zumindest kontrollierbar zu machen. Noch
einen Aspekt gilt es aufzuzeigen: Compliance
betrifft in vielen Fallen auch die Positionierung
des Unternehmens in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung, nicht zuletzt um auch dazu beizutragen,
das gesunkene Vertrauen der Marktteilnehmer
auf den Finanzmarkten wiederzugewinnen.

3.3. Bank- und Kapitalmarktrecht

Der Begriff Compliance wurde auch in Osterrei-
ch zuerst im bank- und kapitalmarkt-rechtlichen
Bereich betont®. Dabei ging es zB um die Si-
cherstellung der das Wertpapierdienstleistungs-
geschaft betreffenden Regeln durch die Entwick-
lung und Einrichtung interner Kontrollverfahren®s,
welche sich anfangs vor allem in MalRnahmen
zur Pravention von Insidermissbrauch nieder-
geschlagen haben. In den sterreichischen Ge-
setzen fand sich der Compliance-Begriff zuerst
in der Emittenten Compliance Verordnung (ECV)
und im Wertpapieraufsichtsgesetz (WAG) wie-
der.®’

1993% wurde der Standard Compliance Code
(SCC) des osterreichischen Bankwesens®® ein-
gefuhrt, der durch das WAG 2007 umfangreich
geandert wurde.®® Letztlich wurde damit ein dem
§ 18 WAG entsprechendes und préazisierendes,
die weiteren kapitalmarktrechtlichen Compli-
ance-Gebiete abdeckendes Instrument geschaf-
fen. Der SCC gliedert sich in 7 Bestandteile, wo-
bei der erste die Grundsatze ordnungsgemaler
Compliance beschreibt, welche auch als Vorbild
fur Compliance-Regelungen in anderen Bran-
chen gesehen werden kénnen.®

3.4. Der Einfluss des Verbandsverantwortlich-
keitsgesetzes

Das Verbandsverantwortlichkeitsgesetz® (VbVG)
regelt die Strafbarkeit von juristischen Personen
sowie Personengesellschaften (vgl. §§ 1 und 2
VbVG) und ist somit ebenfalls ein wesentlicher
Beitrag zur Compliance-Diskussion. Dieses Ge-
setz ist ausgerichtet auf die Einfiihrung von Vor-
beugemallnahmen zur Vermeidung von Straf-
taten.s®

Zentrale Bestimmung fiir die strafrechtliche Ver-
antwortlichkeit des Unternehmens ist § 3 VbVG.
Nach § 3 VbVG machen sich Verbande flr Straf-
taten, die von ihren Entscheidungstragern und/
oder Mitarbeitern begangen werden, strafrecht-
lich verantwortlich und werden dafir mit Geldbu-
Ren sanktioniert. Die Verbandsverantwortlichkeit
wird dann begrindet, wenn die Tatbegehung
zu Gunsten des Verbandes oder unter Verlet-
zung von Verbandspflichten erfolgt ist (§ 3 Abs
1 VbVG). Fur die generelle Zurechnung muss je-
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denfalls ein ausreichender grundlegender Bezug
zur Verbandssphére gegeben sein.

Fur die weitere Zurechnung zum Verband ist zu
unterscheiden, ob die Straftat von einem Ent-
scheidungstrager oder einem Mitarbeiter be-
gangen wurde. Begeht ein Entscheidungstrager
iSd § 2 Abs 1 VbVG (Geschéftsfiihrer, Vorstand,
Aufsichtsratsmitglied, etc) rechtswidrig und
schuldhaft eine Straftat, ist diese dem Verband
direkt und unmittelbar zuzurechnen. Die straf-
rechtliche Verantwortlichkeit des Verbandes wird
sowohl aufgrund aktiven Tuns als auch Unter-
lassens begrindet. Dabei ist es unerheblich, ob
die Tat vollendet oder versucht wurde. Es auch
kommt auch nicht darauf an, in welcher Tater-
schaftsform der Entscheidungstrédger an der Tat
beteiligt war.

Begeht ein Mitarbeiter iSd § 2 Abs 2 VbVG eine
Straftat, ist diese nur dann dem Verband zuzu-
rechnen, wenn die Tat aufgrund von Fehlern auf
Unternehmensleitungsebene  (Organisations-,
Kontroll- oder Uberwachungsfehler) erméglicht
oder wesentlich erleichtert worden ist. Es ist da-
her zu prifen, ob eine Tatverhinderungspflicht-
verletzung von Seiten der Entscheidungstrager
vorliegt, die in dem vom Gesetz geforderten
Zusammenhang zur Mitarbeitertat (Risikoerho-
hung) steht. Um die Verbandsverantwortlichkeit
auszuldsen, genugt bei der Mitarbeitertat in der
Vorsatzvariante die rechtswidrige Verwirklichung
des (objektiven und subjektiven) Tatbestands
und in der Fahrl&ssigkeitsvariante die rechtswid-
rige Verwirklichung lediglich des objektiven Tat-
bestands.®

Vor dem Hintergrund der Verbandsverantwort-
lichkeit ist es empfehlenswert, Vorsorge gegen
entsprechende Straftaten von Entscheidungs-
tragern mittels Compliance-MaRnahmen zu tref-
fen. Es ist Aufgabe des Managements, entspre-
chende Organisationsstrukturen zu schaffen,
die geeignet sind, Fehlverhalten auf Unterneh-
mensleitungsebene zu verunmoglichen®. Die
Einflhrung eines Compliance-Systems ist dann
strafbarkeitsvermeidend, wenn die Inhalte eines
implementierten Compliance-Systems die ,we-
sentlichen technischen, organisatorischen oder
personellen MalRnahmen® umfassen, die fir die
Verhinderung solcher Taten erforderlich sind. Bei
Einhaltung von ,due care® auf Unternehmens-
leitungsebene kann eine Verbandsverantwort-
lichkeit ausscheiden.®” Verbandstrafrechtlich
bedeutend ist auch die nachtrégliche Einfuhrung
oder die Verbesserung eines bestehenden Com-
pliance-Systems. Diesfalls kann die Strafverfol-
gungsbehdrde gemaf § 18 VbVG von einer Ver-
bandsverfolgung absehen oder mit diversioneller
Erledigung vorgehen. Die Einfiihrung eines Com-
pliance-Systems wirkt zudem fir die Bemessung
der Verbandsgeldbufe mildernd.®®
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3.5. Compliance als Verpflichtung des Vor-
standes

Betrachtet wird, ob eine Verpflichtung geschafts-
fuhrender Organe zur Einrichtung von Compli-
ance-Systemen auch abseits des Bank- und Ka-
pitalmarktrechts angenommen werden kann. Da
der Begriff Compliance dem Aktiengesetz (wie
auch dem GmbHG) an sich nicht bekannt ist,
sind zuerst allgemeine Corporate Governance-
Grundsatze zu beleuchten:®®

3.5.1. Compliance / Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance ist weiter zu
verstehen als Compliance. Beschrieben wird da-
mit eine mehrere Disziplinen umfassende Auf-
gabe zur Klarstellung, Aufdeckung und L&sung
von Problemen, die sich aus einer Trennung von
Eigentum und Verfiigungsmacht ergeben.” Im
gesellschaftsrechtlichen Sinn bildet er bereits
einen weiten Uberbegriff fiir einen Ordnungsrah-
men zur Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens’, der sich aber nach wie vor in erster
Linie an bdrsennotierte Gesellschaften richtet.
Die Pflicht zu gesetzeskonformem Verhalten trifft
aber zweifelsfrei sémtliche Unternehmen.

Der Osterreichische Corporate Governance Ko-
dex (OCGK) erwéhnt allerdings den Begriff der
Compliance nach wie vor nur im Zusammen-
hang mit der bereits dargestellten Emittenten-
Compliance-Verordnung. Auf den eigentlichen
Hauptaspekt des Compliance-Gedankens, wo-
nach der Vorstand ,geeignete Vorkehrungen zur
Sicherstellung der Einhaltung der fur das Un-
ternehmen relevanten Gesetze® zu treffen hat,
nimmt der OCGK bloR mittelbar in der (L-)Regel
15 Bezug, Dies wurde erst mit der Fassung 2010
des OCGK veranlasst, woraus zu schlieRen ist,
dass der Compliance-Gedanken nun auch in der
Osterreichischen Corporate Governance Diskus-
sion immer mehr vertieft wird.”? Weitere Anknlp-
fungspunkte sind die Bestimmungen zu Risiko-
management (L-Regel 9)”® und interner Revision
(C-Regel 18)™.

Compliance wird heute in erster Linie als Teil
des Risikomanagements verstanden’, da hier-
mit stets auch Rechtsrisken’® verbunden sind.
Risikomanagement zielt nach wie vor primar auf
betriebswirtschaftliche Faktoren ab, bei Com-
pliance geht es aber primar um die organisato-
rische Absicherung der Befolgung von Regeln
und Vorschriften.”

Letztlich ist all dies als Ausdruck einer gestie-
genen Bedeutung aller Standards fir die Unter-
nehmensfiuhrung zu sehen, die sich in weiterer
Folge auf die internen Kontrollsysteme (IKS) und
in der allgemeinen Sorgfaltspflicht der Leitungs-
organe wiederfinden.
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3.5.2. Verpflichtung zur Einrichtung eines in-
ternen Kontrollsystems (IKS)

Nach § 82 AktG (§ 22 Abs 1 GmbHG) hat der
Vorstand unter anderem daflr zu sorgen, dass
ein ,internes Kontrollsystems® unternehmensge-
recht eingerichtet wird. Der Begriff des IKS er-
setzt heute in der Praxis bereits weitestgehend
altere Begriffe wie zB ,angemessenes internes
Kontrollverfahren®. Unter einem IKS sind nach
der RV zum IRAG 1997 samtliche aufeinander
abgestimmten Methoden und MalBnahmen zu
verstehen, die dazu dienen, das Vermébgen zu
sichern, die Genauigkeit und Zuverlassigkeit der
Abrechnungsdaten zu gewahrleisten und die
Einhaltung der vorgeschriebenen Geschéftspoli-
tik zu unterstiitzen.” Wieder einmal bezieht man
sich vorrangig auf die Rechnungslegungspflicht
des Vorstands (§ 82 AktG).

Somit ist der Begriff des internen Kontrollsystems
nach wie vor einigermallen eingeschrankt. IKS
wird somit lediglich als Gesamtheit aller Maf3-
nahmen und Methoden, die darauf gerichtet
sind, die Ziele der Sicherheit, Ordnungsmanig-
keit und Wirtschaftlichkeit im Unternehmen si-
cherzustellen, gesehen.” Somit ist IKS letztlich
ein (wichtiger) Teilaspekt einer funktionierenden
Compliance. Aus § 82 AktG ist aber noch keine
weitreichende Vorschrift zur Einrichtung eines
umfassenden Compliance-Systems ableitbar.®°

3.5.3. Allgemeine Leitungsverantwortung des
Vorstandes

Aus der Einleitung (s. zur Sorgfaltspflicht oben
zu 1) ist auch eine weitgehende organisations-
rechtliche Verantwortung des Vorstandes abzu-
leiten. Nur ein entsprechend strukturiertes Unter-
nehmen ist Voraussetzung fir die bestmdgliche
Realisierung der Ziele der Gesellschaft.®' Eine
Gesellschaft muss so organisiert sein, dass die
Unternehmensfuhrung stets und umfassend ei-
nen zuverlassigen Uberblick tiber die wirtschaft-
liche und finanzielle Situation des Unternehmens
hat.®2 Wesentlich dazu ist auch die Sicherstellung
der Kontroll- und Organisationsverantwortung fur
alle Funktionen eines Unternehmens.®® Zur be-
reits oben ausgefiihrten Gesamtverantwortung
aller Vorstandsmitglieder gehért selbstverstand-
lich auch die Einsetzung einer begleitenden und
leistungsfahigen internen Uberwachung, ein-
schlieBlich die Auswahl der richtigen, dafur ge-
eigneten Personen.®

Jede Unternehmensfiuhrung hat aber jedenfalls
auch daflir Sorge zu tragen, dass alle externen
und internen Regelwerke beachtet werden®, und
ebenso dass das Unternehmen vor Schaden
aber auch Ansehensverlust bewahrt wird.%¢
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Den Vorstand und jedes einzelne Mitglied in
seiner Gesamtverantwortung treffen somit so-
wohl eine unternehmensweite Organisations-
verantwortung als auch die Obliegenheit, ein
rechtméRiges Verhalten auf allen Ebenen des
Unternehmens zu sichern.®” Gesetzesverstolien
von Unternehmensangehérigen sind schon im
Vorfeld durch geeignete und zumutbare Vorkeh-
rungen entgegenzuwirken.®® Die Leitungs- und
Organisationsverantwortung des Vorstandes
fuhrt somit zur Verpflichtung, eine auf Scha-
denspravention und Risikokontrolle angelegte
Compliance-Organisation sicherzustellen und
deren Funktionalitdt zu férdern.®® In einem Kon-
zernverbund ist der Vorstand der Konzernober-
gesellschaft verpflichtet, durch konzernweite Le-
galitatskontrolle fir ein rechtmaRiges Verhalten
auf allen Konzernebenen zu sorgen und auf die
Einhaltung der (gesetzlichen) Regelungen durch
die Konzernunternehmen hinzuwirken.®

Corporate Compliance ist somit im aktuell gul-
tigen Verstandnis eine integrale Grundsatzfunk-
tion der Unternehmensleitung. Deren vélliges
Fehlen oder deren nicht ausreichende Umset-
zung stellt letztlich einen Verstol’ gegen die Sorg-
faltspflichten des Vorstandes dar, die bis zu einer
entsprechenden Haftung des Vorstandes gegen-
Uber der Gesellschaft oder bis zu einer vorzei-
tigen Abberufung der Vorstandsmitglieder geman
§ 75 Abs 4 AktG fihren kann.®' Den Vorstand bei
der Wahrnehmung von Compliance-Aufgaben zu
kontrollieren, obliegt dem Aufsichtsrat®?, der bei
Verletzung ebenfalls haften kann.

Compliance ist zwingend dem Gesamtvorstand
zugewiesen®, wobei eine interne Ressortauftei-
lung und Zuweisung zur Umsetzung im Detail an
ein Mitglied durchaus Ublich sind und dies aus
Grinden der Praktikabilitat auch zumeist erfolgt.
Dabei treffen dann allerdings die anderen Vor-
standsmitglieder Uberwachungs- und Sorgfalts-
pflichten.® Eine weitere interne Beauftragung an
besondere Mitarbeiter ist Ublich; diese Mitarbeiter
sind zumeist mit entsprechenden Bevollmachti-
gungen zur Kontrolle und Umsetzung bzw sogar
zur Sanktionierung ausgestattet.?® Die Letztent-
scheidung verbleibt allerdings ebenso wie die
Verantwortung beim Gesamtvorstand, jede Letz-
tentscheidungsbefugnis in allen Compliance-Fra-
gen muss dem Vorstandsgremium vorbehalten
sein.®® Eine gestufte Compliance-Organisation
dient letztlich einer Haftungserleichterung fir die
Organmitglieder.®’

3.5.4. Ausgestaltung

Zur konkreten Ausgestaltung einer unterneh-
menskonformen Compliance-Organisation sind
viele Faktoren ausschlaggebend, wie beispiels-
weise GroRe, Unternehmensstruktur, Branche
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und deren Standards, Geschaftsmodell, Ver-
triebsstruktur, Bérsennotierung, Offentlichkeits-
interesse, Internationalisierung etc.%®® Diese
Ausgestaltung liegt im Ermessen des Gesamt-
vorstandes® und wird durch weitere Sonderfak-
toren wie frihere Missstdnde und Unregelma-
Rigkeiten im Unternehmen oder in der Branche
beeinflusst.’® Die Ausgestaltung der Organisa-
tion ist ebenso auch nach den Gesichtspunkten
der Erforderlichkeit und Zumutbarkeit zu beurtei-
len.™®" Die entsprechende Umsetzung im OBB-
Konzern ist nachstehend kurz beschrieben.

Wie in jeder geschaftlichen Organisations-
entscheidung sind auch Kosten-Nutzen-Be-
trachtungen wesentlich. Dem Corporate Go-
vernance-Kodex unterworfene bdérsennotierte
Unternehmen haben diese Entscheidung auch
stets unter Berucksichtigung der O6ffentlichen
Wahrnehmung zu féallen.

Das Thema Corporate Governance insgesamt
hat in Osterreich vor allem durch das Unterneh-
mensrechtsédnderungsgesetz 2008 (BGBI. | Nr.
70/2008) wesentlich an Bedeutung gewonnen,
indem in § 243b UGB die verpflichtende Erstel-
lung eines Corporate Governance-Berichts ge-
setzlich verankert wurde.

Danach missen Aktiengesellschaften, deren Ak-
tien zum Handel auf einen geregelten Markt zu-
gelassen sind oder die Aktien emittiert haben, die
Uber ein multilaterales Handelssystem gehandelt
werden, zusatzlich einen Corporate Governance
Bericht neben dem Lagebericht aufstellen.

Der Bericht hat die Nennung eines in Osterrei-
ch oder am jeweiligen Bdrseplatz allgemein an-
erkannten Corporate-Governance-Kodex und
die Angabe zu enthalten, wo dieser 6ffentlich
zuganglich ist. Soweit die Gesellschaft vom ge-
wahlten Kodex abweicht, hat sie eine Erklarung
abzugeben, in welchen Punkten und aus welchen
Grunden die Abweichung erfolgt ist. Dies betrifft
jedoch nur die sogenannten C-Regeln (Comply
or Explain). Wenn die Gesellschaft beschlielt,
keinem Kodex zu entsprechen, so muss sie dies
begrinden.

Im Bericht sind auch die Zusammensetzung
und die Arbeitsweise des Vorstands (insb eine
Ressortverteilung) und des Aufsichtsrats sowie
dessen Ausschisse anzugeben. Der Abschluss-
prufer hat auch festzustellen, ob ein Corporate-
Governance-Bericht aufgestellt wurde. Da der
Bericht vom Lagebericht getrennt ist, unterliegt
er nicht der Einklangsprifung.

Diese Berichtspflichten waren erstmals fir
Jahresabschliisse aufzustellen, die nach dem
31.12.2008 beginnen.
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Mit Inkrafttreten des Aktienrechtsédnderungsge-
setzes 2009 (BGBI. | Nr. 71/2009) am 1.8.2009
wurden diese Neuerungen auch in das AktG
Ubernommen.

Die Verpflichtungen der Vorstdnde nicht notierter
AGs sind hingegen entsprechend reduziert zu
sehen, aber nicht zu vernachlassigen.'®? Die un-
ternehmensinterne Kombination einer Compli-
ance-Organisation mit weiteren anderen Uberwa-
chungseinrichtungen wie der internen Revision
oder dem Risikomanagement ist mdglich.

Fir GmbHs ist die Einrichtung einer funktions-
fahigen Compliance Organisation jedenfalls zu
empfehlen, wenn diese GmbH an der Spitze ei-
ner Konzernorganisation steht.%

3.2.5. Organisations-Anforderungen

Compliance-Strukturen bedurfen einer eigen-
standigen, institutionalisierten und organisato-
rischen Einheit. Entsprechende Mitarbeiter und
Verantwortliche sind zu bestellen.’ Dazu sind
unternehmensinterne Compliance-Leitlinien wie
Standards, Trainingsprogramme, Audits, Hot-
lines, DisziplinarmaBnahmen, Berichtswesen
usw. erforderlich.’ Fir die fachlichen Anforde-
rungen an die Compliance-Beauftragten gilt,
dass diese zumindest Uber einen breiten juris-
tischen und/oder wirtschaftsrechtlichen Hinter-
grund verfiigen sollten, Erfahrung von Vorteil ist
und eine Vertrautheit mit den unternehmensinter-
nen Ablaufen ebenfalls vorteilhaft ist."%

3.5.6. AuBRenwirksame Sanktionen bei Verlet-
zung der Compliance-Pflichten'”’

Neben straf- und verwaltungsstrafrechtlichen
Sanktionen werden auch zivilrechtliche Scha-
denersatzpflichten fir klar insiderrechtliche Com-
pliance-Pflichten bejaht.'® Dariiber hinaus ist an
eine Vorstandshaftung nach MalRgabe des § 84
Abs 5 AktG zu denken.

3.6. Corporate Compliance innerhalb des
OBB-Konzerns

Obwohl sich die Diskussion um Corporate Com-
pliance in Osterreich noch immer in einem als
frih zu bezeichnenden Stadium befindet, hat die
OBB durch die Herausgabe eines ,Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex mit Abwei-
chungen des OBB-Konzerns* im Janner 2011 ein
Regelwerk geschaffen, welches nicht nur die ge-
setzlichen Forderungen erflllt, sondern auch als
eine marktgerechte, der besonderen Offentlich-
keitsstellung und Vorbildwirkung der OBB ent-
sprechende MalRnahme bezeichnet werden darf.
Die permanente Beschaftigung des Gesamtvor-
standes der Holding sowie der einzelnen Teilkon-
zernholdings mit diesen Themen muss und wird

Ozv 3/2012

auch in Zukunft sicherstellen, dass dieser wich-
tige Bereich nicht vernachlassigt wird.

Die freiwillige Unterwerfung unter den Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex wird
laufend an dessen Novellen angepasst. Darlber
hinaus wird jahrlich eine externe Evaluierung der
Einhaltung des OBB-Kodex durchgefiihrt.

Weiters wurde durch den Vorstand der OBB-Hol-
ding AG ein Compliance—System mit einer ent-
sprechenden Organisationsstruktur eingefiihrt.
Es wurde die Funktion eines weisungsfreien
Chief Compliance Officer mit einer direkten Be-
richtspflicht an den Aufsichtsrat, aber auch der
Méglichkeit der Information und Beratung des
Aufsichtsrates, als eigene Stabsstelle bei der
Geschéftsleitung der OBB-Holding AG eingerich-
tet. Der Chief Compliance Officer ist gleichzei-
tig Leiter der Anti-Korruptionsstelle im Konzern.
In den Konzernmuttergesellschaften wurden
ebenso weisungsfreie Compliance Officers im-
plementiert. Weiters wurde eine Datenschutzor-
ganisation im Konzern unter der Fihrung eines
Konzerndatenschutzbeauftragten geschaffen.

4. D & O - Versicherung / ,,Crime — Versiche-
rung“

Die D&O-Versicherung (auch als Directors- and
Officers-Versicherung oder Organ- oder Mana-
gerhaftpflichtversicherung bezeichnet) ist eine
Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung  fur
Organe juristischer Personen, die in der Regel
auch fir leitende Angestellte abgeschlossen
wird. Es handelt sich dabei um eine Versicherung
zugunsten Dritter, die der Art nach zu den Be-
rufshaftpflichtversicherungen gezahlt wird. Der
Versicherungsvertrag wird vom Unternehmen
fur seine als versicherte Personen bezeichneten
Organmitglieder abgeschlossen. Pramienschuld-
ner ist als Vertragspartner des Versicherers das
Unternehmen als Versicherungsnehmer'®. Die
Versicherung bietet jedoch nur Schutz fur die
Organe und Manager des Unternehmens, nicht
aber fur das Unternehmen selbst.

Versichert werden Ublicherweise pauschal alle
ehemaligen, gegenwartigen und zukinftigen Or-
gane (Vorstand, Geschaftsfihrung, Aufsichtsrat,
Beirat ud) der Versicherungsnehmerin und ihrer
Tochterunternehmen.

Deckung besteht bei Sorgfaltspflichtverletzungen
ohne Vorsatz bzw wissentlicher Pflichtverletzung
im Innen- oder AuRenverhdltnis. Ersetzt wer-
den normalerweise alle Vermdgensschaden, die
wéhrend der Versicherungsperiode verursacht
wurden und bei denen die Anspruchserhebung
noch wahrend der Vertragslaufzeit erfolgt.
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Die D&O-Versicherung beruht auf dem sog.
Ansprucherhebungsprinzip (Claims-made-Prin-
zip)"%. Anders als die Allgemeine Haftpflichtversi-
cherung, die das Entstehen der Leistungspflicht
des Versicherers vom Eintreten des Schadenser-
eignisses abhdngig macht, ist die Leistungspflicht
der D&O-Versicherung an die Geltendmachung
des Haftpflichtanspruchs gegeniber der versi-
cherten Person geknipft. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass die Begehung einer Pflichtverlet-
zung durch das Organ und die Geltendmachung
eines daraus resultierenden Anspruchs in der
Regel in einem grofieren zeitlichen Abstand von-
einander erfolgen. Somit kommt der vertraglich
(in der Polizze) vereinbarten Frist zur Geltend-
machung von Anspriichen in der Regel essenti-
elle Bedeutung zu. Dies ist von Bedeutung, da
D&O-Versicherungen haufig nur mit einer Lauf-
zeit von einem Jahr abgeschlossen werden und
nach Ablauf dieser Zeit beide Vertragspartner die
Méoglichkeit haben, entweder den Versicherungs-
vertrag zu denselben Bedingungen oder abge-
andert (meistens mit héhere Pramien bei gestie-
genem Risiko oder hoher Anspruchsfrequenz) zu
erneuern oder eben nicht.""

Erforderlich fir die Inanspruchnahme ist die
Ernsthaftigkeit der abgegebenen Erklarung, Uber
die kein Zweifel bestehen darf''2. Von besonderer
Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die In-
nenhaftung. Infolge der engen Beziehungen zwi-
schen dem geschadigten Unternehmen und dem
versicherten Organmitglied besteht hier ndmlich
die Gefahr kollusiven Zusammenwirkens'"® und
der sogenannten ,freundlichen Inanspruchnah-
me*“. Derartige Félle, bei denen es letztlich nicht
um die Schadenersatzleistung durch den Scha-
diger (das Organ) sondern nur um die Leistung
des Versicherers geht, kbnnen sogar das Tatbe-
standsmerkmal des (versuchten) Betrugs erfiil-
len™,

Die D&O-Versicherung ist eine typische Haft-
pflichtversicherung, der versicherten Person
(Organ) muss schuldhaftes pflichtwidriges Ver-
halten nachgewiesen werden, das zu einem Ver-
mdgensnachteil des versicherten Unternehmens
oder Dritter fuhrte. Alleine die Behauptung einer
offenbar ,unvorteilhaften Entscheidung reicht
dazu allerdings nicht aus. Ist allerdings ein Scha-
den feststellbar, muss sich das angegriffene Or-
gan ,freibeweisen®, d.h. nachweisen, dass die
Entscheidung trotz Schadens richtig war (dies
gelingt in der Regel nur durch entsprechende
Vorlage der fir die Entscheidung vorliegenden
Unterlagen).

Die Interessenslage aller Beteiligten ist in der
Regel derartig vielschichtig und komplex, dass
haufig ein Vergleich zwischen allen Beteiligten
ausgehandelt wird. Dabei spielt vor allem auch
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hinein, dass Unternehmen die Fehlentschei-
dungen ihrer Organe idR nicht gerne 6&ffentlich
(vor Gericht) ausdiskutieren wollen.

Anders gelagert ist dies in jenen Fallen, in de-
nen Fehlentscheidungen sogar zur Auflésung
des Organverhaltnisses (wie zB fristlose Entlas-
sung des Vorstandmitgliedes) fihrten. Dazu sei
auch erwahnt, dass gemal der jingsten Rsp des
OGH die Vereinbarung von sogenannten Koppe-
lungsklauseln zuldssig ist und somit eine bereits
vertragliche Verkniipfung von gesellschaftsrecht-
licher Abberufung und Beendigung des Anstel-
lungsverhaltnisses nunmehr wirksam ist'?°.

Zuséatzlich kann als Ergdnzung zu einer D&O-
Versicherung eine ,Crime-Versicherung“ (oft Ver-
trauensschadensversicherung genannt), welche
ebenfalls eine Vermobgensschadensversiche-
rung ist, abgeschlossen werden. In erster Linie
besteht der Zweck einer solchen Crime-Versi-
cherung darin, Unternehmen und deren Tochte-
runternehmen gegen Vermdgensschaden durch
kriminelle Handlungen und Malversationen von
Mitarbeitern zu schitzen. Wirtschaftskriminalitét
stellt fir Unternehmen, insbesondere fiir dessen
finanzielle Stabilitdt, eine enorme Gefahr dar.
Neben einer erheblichen finanziellen Belastung
kann Wirtschaftskriminalitdt weitere drastische
Folgen nach sich ziehen, wie beispielsweise
Imageverlust, Rufschadigung, Beeintrdchtigung
von Geschéftsbeziehungen, Verschlechterung
des Betriebsklimas, uvm.

Die Begrenzung solcher Vertrauensschaden
erfordert standige Aufmerksamkeit, wie eine
sorgfaltige Mitarbeiterauswahl und eine gute
Unternehmensorganisation. Vollstdndig ausge-
schlossen werden kann das Risiko von kriminali-
tatsbedingten Schaden jedoch nicht, weshalb der
Abschluss einer Crime-Versicherung flr solche
Falle sinnvoll ist.

In der Regel umfasst der Versicherungsschutz
Vermdgensschaden, die dem versicherten Un-
ternehmen durch seine Vertrauenspersonen
(Mitarbeiter) entstanden sind, sofern diese Fol-
ge krimineller Handlungen sind (zB Diebstahl,
Untreue, Betrug, Geldwasche, Korruption, etc).
Als Vertrauenspersonen gelten grundsatzlich alle
Mitarbeiter, darunter gegebenenfalls Vorstéande,
Geschéftsfiihrer, Aufsichtsrate, Verwaltungs- und
Beirdte sowie Zeitarbeitskrafte. Ebenso kénnen
ausgeschiedene Mitarbeiter vom Schutz erfasst
werden.

Vermobgensschaden Dritter, die von Vertrauens-
personen verursacht wurden und fir die das
Unternehmen haftet, kdnnen auch gedeckt sein.
Weiters kann der Tatbestand des Computermiss-
brauchs mitversichert sein (sogenannte Cyber
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Risk Versicherung). Darunter fallen nicht nur von
Vertrauenspersonen verursachte Schaden, son-
dern auch Schaden, die durch Handlungen Au-
Renstehender (sogenannte Hacker) entstanden
sind. Die Ausgestaltung solcher Crime-Versiche-
rungen im Detail kann je nach Versicherungs- un-
ternehmen sehr unterschiedlich sein.

5. Entlastung

Die Entlastung der Geschéftsfuhrer oder Vor-
sténde ist als Billigung der Geschaftsfihrung fur
die Vergangenheit sowie als Ausdruck des Ver-
trauens flr die Zukunft anzusehen. Die genauen
Rechtswirkungen eines Entlastungsbeschlusses
sind im Einzelfall zu prifen und fiir die GmbH und
AG unterschiedlich zu beurteilen. Die Entlastung
bezieht sich aber grundsatzlich auf das abgelau-
fene Geschéftsjahr. Fur diese Periode wird pau-
schal die Geschéaftsfihrung und ihre Kontrolle
durch die dazu berufenen Verwaltungsorgane
beurteilt. In persénlicher Hinsicht bezieht sich
die Entlastung je nach inhaltlicher Ausgestaltung
des Entlastungsbeschlusses entweder auf das
Geschéftsfihrungsorgan als Ganzes oder auf
einzelne Geschaftsfiihrer bzw Vorstédnde und
Aufsichtsrate (Gesamt- oder Einzelentlastung).''

Im Aktienrecht ist eine Entlastung nur fir die ge-
samte Vorstandstatigkeit als solche zuldssig. Die
Hauptversammlung muss danach vorbehaltslos
Uber die Entlastung entscheiden, es gibt keine
Jeilweise oder eingeschrénkte® Entlastung. Ist
daher ein einzelnes Fehlverhalten des jeweiligen
Vorstandsmitgliedes bekannt, so ist die Haupt-
versammlung vor die Wahl gestellt, die Fehler-
haftigkeit als kein oder doch als ein Hindernis fur
ihre Zustimmung zur Erteilung der Entlastung an-
zusehen. In diesem Sinne ist auch eine bedingte
Entlastung oder eine Entlastung unter einem wie
immer formulierten Vorbehalt unzulassig.'”

5.1. Ermessensspielraum bei der Entlastungs-
entscheidung

Der entlastende Aktionar hat bei der Entschei-
dung Uber die Erteilung oder Verweigerung der
Entlastung von Organmitgliedern grundséatzlich
ein weites, wenn auch nicht génzlich freies Er-
messen. Eine Entlastung bei subjektiver Kenntnis
von objektiv eindeutigen und schwerwiegenden
Gesetzes- und SatzungsverstéRen der Verwal-
tungsorgane ist innerhalb der Entlastungspe-
riode inhaltlich rechtswidrig und auch anfecht-
bar. Dabei miissen sowohl ein eindeutiger und
schwerwiegender Gesetzes- bzw Satzungsver-
stol} als auch subjektive Kenntnis des Entlasten-
den kumulativ vorliegen. Grundsétzlich wird man
davon auszugehen haben, dass strafrechtlich
relevante Handlungen zu Lasten der AG (ins-
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besondere Vermdgensdelikte) unabhéngig von
der Schadenshohe als schwerwiegende Rechts-
verletzungen anzusehen sind. Nach &sterreichi-
scher Rechtsprechung ist nicht ausgeschlossen,
dass trotz Erteilung der Entlastung als pauschale
Genehmigung einzelne Fehlleistungen erbracht
wurden.®

5.2. Rechtswirkungen bei der AG

Der Entlastung im Aktienrecht kommt grundséatz-
lich keine Verzichts- bzw Praklusionswirkung zu.
Die Entlastung von Vorstandsmitgliedern durch
die Hauptversammlung stellt daher grundséatzlich
nur einen Vertrauensbeweis dar. Dies folgt aus §
84 Abs 4 Satz 3 AktG, wonach die Gesellschaft
die ihr gegen die Mitglieder der Verwaltungsor-
gane aus dem Titel der Pflichtverletzung zuste-
henden Ersatzanspriiche zunédchst funf Jahre
hindurch Gberhaupt nicht und danach nur unter
erschwerten Bedingungen ganz oder teilweise
nachsehen kann. Anderes gilt nach der Recht-
sprechung™® allerdings dann, wenn die Entla-
stung von allen Aktiondren beschlossen wurde.
In diesem Fall entfaltet die Entlastung die gleiche
Préklusionswirkung wie jene im GmbH-Recht.
Gleiches gilt auch bei der Entlastung durch ei-
nen Alleingesellschafter. In diesen Féllen besteht
daher eine ausnahmsweise Verzichtswirkung
auch im Aktienrecht. Schadenersatzanspriche
aus Sorgfaltspflichtverletzungen des Vorstandes
verjahren gemal § 84 AktG in 5 Jahren, dies er-
setzt die dreijdhrige Verjahrungsfrist des § 1489
ABGB."?°

5.2.1. Anspruch auf Entlastung

Die Verweigerung der Entlastung stellt die Miss-
billigung der Geschaftsfihrung dar und verhin-
dert den Eintritt der mit der Entlastung verbun-
denen eingeschrankten Praklusionswirkung. Die
grundlose Verweigerung der Entlastung berech-
tigt die betroffenen Organmitglieder dazu, ihr Amt
niederzulegen und das Anstellungsverhéltnis
aullerordentlich aufzukiindigen. Ob auch eine
begriindete Verweigerung der Entlastung diese
Rechtsfolgen auslost, ist strittig. Keinesfalls steht
aber ein Recht auf Entlastung zu.'?'

5.2.2. Entlastung durch den zu Entlastenden

Nach § 125 AktG kann niemand fur sich oder fur
einen anderen das Stimmrecht ausliben, wenn
dariber Beschluss gefasst wird, ob er zu ent-
lasten oder von einer Verbindlichkeit zu befrei-
en ist oder ob die Gesellschaft gegen ihn einen
Anspruch geltend machen soll. Fir Aktien, aus
denen ein Aktionar das Stimmrecht nicht ausi-
ben kann, kann das Stimmrecht auch nicht durch
einen anderen ausgeilbt werden. Zu diesem
Stimmrechtsausschluss kommt es dann, wenn
Uber die Entlastung der Verwaltungsmitglieder
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einzeln abgestimmt wird und es um die Entla-
stung des betreffenden Aktiondrs geht. Bei einer
gemeinsamen Abstimmung Uber alle Mitglieder
des Verwaltungsorgans (Vorstand bzw Aufsichts-
rat) sind alle Aktionére, die Mitglieder dieses Or-
gans sind, ausgeschlossen, weil es auch um ihre
individuelle Entlastung geht.'?? Beschlisse, die
unter Verletzung eines Stimmverbots zustande
gekommen sind, unterliegen grundsatzlich der
Anfechtung.

5.2.3. Vertagung der Entlastungsentschei-
dung

Der Beschluss Uber die Entlastung ist sowohl
bei AG als auch GmbH grundsétzlich innerhalb
der ersten 8 Monate des Geschaftsjahrs fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr zu fassen. Eine Ver-
tagungsmaglichkeit ist gegeben. Zeitliche Vorga-
ben fur die Nachholung der Entlastung werden
nicht gemacht. Es ist allerdings sowohl bei der
AG als auch der GmbH eine negative Feststel-
lungsklage denkbar.

5.2.4. Widerruf der Entlastung

Der Begriff des Widerrufs der Entlastung ist dem
Osterreichischen Gesellschaftsrecht weitgehend
fremd.

Eine Anfechtung des Entlastungsbeschlusses
kdme vor allem unter Umstadnden wegen ver-
fahrensrechtlichen Grinden in Betracht. Der
Entlastungsbeschluss ist allerdings eine Er-
messensentscheidung der Gesell-schafter und
daher nicht schon deshalb anfechtbar, weil die
Entlastung wegen einer Pflichtwidrigkeit des Ge-
schéftsfiihrers hatte verweigert werden kénnen,
sehr wohl aber dann, wenn ein missbrauchliches
Stimmverhalten der Mehrheit vorliegt, so zB bei
Kollusion zwischen der Mehrheit und dem Ge-
schéaftsfihrer oder wenn die Entlastung wegen
der Schwere der Pflichtwidrigkeit unvertretbar ist.
Dies ist allerdings strittig und nicht abschlieend
geklart.

Die Verzichtswirkung der Entlastung umfasst
allerdings nur den Verzicht auf solche Ersatzan-
spruche, die aus den von der Geschéftsfiuihrung
offen gelegten Unterlagen und Berichten ersicht-
lich oder dem Gesellschafter auf andere Weise
bekannt geworden sind. Malgeblich ist dem-
nach zum Entlastungszeitpunkt der Wissens-
stand der Gesellschafter bzw des Alleinaktionéars
einschlieBlich dessen, was er bei ordentlicher
Sorgfalt hatte wissen missen. Waren diverse
Pflichtverletzungen zum Zeitpunkt der Entla-
stungsentscheidung daher nicht bekannt bzw
erkennbar, muss auch kein Widerruf vorgenom-
men werden, da diese Tatbestande nicht von der
Verzichtswirkung umfasst sind.
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5.3. Zusammenfassung

Die Entlastung von Verwaltungsorganen kann
sowohl bei der GmbH als auch der AG Verzichts-
wirkung auf allféllige Schadensersatzanspriiche
entfalten. Der Entlastende hat daher sorgfaltig
zu prifen, ob eine Entlastung verweigert oder
allenfalls vertagt werden muss. Liegen schwer-
wiegende SorgfaltsverstoRe der zu entlasten-
den Verwaltungsorgane vor, besteht kein Ermes-
sensspielraum bei der Entlastungsentscheidung.
Es ist dann zu prifen, ob nach Verweigerung der
Entlastung eine Schadenersatzklage gegen das
jeweilige Verwaltungsorgan einzubringen ist.

6. Ausblick

Die dargestellten Rechtsgrundlagen zeigen, dass
das urspringlich sehr weiche &sterreichische
Haftungsrecht sukzessive, auch wesentlich unter
deutschem Einfluss, angescharft wurde. Mittler-
weile sind reale Haftungsgefahren fir Konzern-
vorstédnde gegeben, welche nur bei Einhaltung
der aufgezeigten Kriterien der Aufsichtspflicht
vermieden werden kdénnen.

Die aufgezeigte compliancerechtliche Grundla-
ge fihrt zur Schlussfolgerung, dass Prophylaxe
besser ist als Haftung. Voranzutreiben ist daher
der Aufbau verniinftiger Regelwerke sowie die
Einrichtung méglicher AbsicherungsmaflRnahmen
wie etwa geeigneter Versicherungen, welche bei
Eintritt von Schadigungen — ex ante betrachtet —
nach Moglichkeit wesentlich glinstiger, besser
und nervenschonender sind als nachtragliche
Haftpflichtprozesse gegen Organe.

Das Motto muss daher lauten: Ausgaben fir
Compliance und vorsorgliche Absicherung er-
sparen spatere hohere Aufwendungen fiir Ver-
suche, durch Rechtsgutachten und Prozesse un-
liebsame Rechtsfolgen zu beseitigen.

Literatur- und Quellenverzeichnis:

1 Dieser Beitrag befasst sich ausschliellich mit den
umfangreichen und an Komplexitét stetig zunehmenden
gesellschaftsrechtlich relevanten Themen zur Haftung
der Vorsténde. Dabei erfolgt eine besondere Beriicksich-
tigung der sich in den letzten Jahren in Osterreich immer
weiter vertiefenden Problematik der Corporate Compli-
ance bzw der damit verbundenen Entwicklung des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex; zusétzlich
erfolgt ein kurzer Exkurs ins Versicherungsrecht zum
Thema der immer weiter verbreiteten D&O-Versiche-
rungen. Zivilrechtliche Fragen wie zB zum Thema einer
Gefahrdungshaftung aus dem Eisenbahn und Kraftfahr-
zeughaftpflichtgesetz (EKHG) werden hingegen nicht
angesprochen.

2  Ratka/Ranter, Handbuch Vorstands- und Geschéaftsfuh-
rerhaftung, facultas.wuv 2011, RN 9/27

3 Vgl Strasser in Jabornegg/Strasser, AktG 115 § 77 - 84

Rz 95 und 100; Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss,
Kommentar zum AktG 2003, § 84 AktG Rz 4; fur die

OzV 3/2012



10

1

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24

25

26

27

28
29
30
31
32
33
34

35

GmbH wird der SorgfaltsmaRstab der Geschaftsfuhrer in
§ 25 Abs 1 GmbHG normiert. Die Sorgfalt ei~nes ordent-
lichen Geschéaftsmannes nach dem GmbHG ist grund-
sétzlich gleich auszulegen wie im Aktienrecht; vgl Rat- ka/
Ranter in Ratka/Ranter, Handbuch Geschéftsfiuhrerhaf-
tung2 Rz 2/36; Reich-Rohrwig in Straube, WK zum
GmbHG § 25 Rz 24.

OGH 21.12.2010, 8 Ob 6/10f= GesRZ2011, 230 (Ratka).
OGH 12.4.2002, 8 Ob A 98/00w = RdA 2002/41.

Vgl Reich-Rohrwig in Straube, WK zum GmbHG § 25 Rz
249.

Vgl Runggaldier - Schima, Die Rechtsstellung von Fih-
rungskraften 234 ff.

Vgl Resch in GesRZ 2000, 2 mwN
Vgl Resch in GesRZ 2000, 2 mwN
Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG § 70 Rz 24

Ratka/Ranter, Handbuch Vorstands- und Geschaftsfiih-
rerhaftung, facultas.wuv 2011 (auch an anderen Stellen)

Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Osterr. Geselslchafts-
recht (2008), Rz 3/24

OGH 3 Ob 536/77

Strasser in Jabornegg/Strasser, §§ 77-84 Rz 100
OGH 1 Ob 179/73

Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Rz 3/416

Kalss, ebenda

OGH 2 Ob, 50/88 u.a.

Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG § 84 Rz 24
Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, § 84 AktG Rz 38
OGH 2 Ob 356/74 u.a.

Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Rz 3/323 u.a.
Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, § 84 AktG Rz 11

Kalss in Minchener Kommentar 3. Aufl Bd. Il zum AktG
§ 76 Rz 120

Ratka/Ranter, Handbuch Vorstands- und Geschaftsfih-
rerhaftung, 2011, S. 485 Rz 9/178

Strasser in Jabornegg/Strasser, AktG §§ 77-84 Rz 67
Gesell-

Kastner/Doralt/Nowotny, Grundriss Osterr.

schaftsrecht, 5. Auflage (1990), 263

Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Rz 3/402 u.a.

wie zu 27

Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, § 84 AktG Rz 8 u.a.
OGH 1 Ob 144/01k u.a.

OGH 3 Ob 34/97i, Ecolex 1998, 774

OGH 5 Ob 306/76

Ratka/Rauter, RN 9/322

Strasser in Jabornegg/Strasser, §§ 77-94 AktG Rz 122
u.a.
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Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer Rz 3/411

Strasser in Jabornegg/Strasser, §§ 77-94 AktG Rz 105
u.a.

OGH 5 Ob 306/76
Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Rz 3/434

Strasser in Jabornegg/Strasser, §§ 77-94 AktG Rz 112f
u.a.

OGH 2 Ob 591/94
Kalss, OBA 2000, 656

Vgl insgesamt auch Feltl/Pucher in RDB zu Corporate
Compliance

Ausf dazu Eisele in Schimansky/Bunte/Lwowsky, Bank-
rechts-Handbuch, 2. Auflage (2001) § 109 Rz 1 ff; s auch
Fleischer in Fleischer, Handbuch des Vorstandsrechts
(2006) § 8 Rz 41; Fleischer, Vorstandsverantwortlichkeit
und Fehlverhalten von Unternehmensangehdrigen - Von
der Einzeluberwachung zur Errichtung einer Compli-
ance-Organisation, AG 2003, 291.

Vgl Lésler, Compliance im Wertpapierdienstleistungs-
konzern (2003) 14.

Vgl Linklater/McElyea, Die Auswirkung von Corporate
Compliance Codes auf die strafrechtliche Haftung eines
Unternehmens unter den US-amerikanischen Federal
Sentencing Guidelines, RIW 1994, 117.

Vgl Fleischer, AG 2003, 291.

Vgl Kiting/Busch, Zum Wirrwarr der Uberwachungsbe-
griffe, DB 2009, 1361 mwN.

Vgl Burkle, BB 2005, 565.

Vgl Reichert/Ott, Non Compliance in der AG - Vorstands-
pflichten im Zusammenhang mit der Vermeidung,
Aufklarung und Sanktionierung von RechtsverstoRen,
ZIP 2009, 2173 mwN.

Vgl Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Osterr Gesell-
schaftsrecht (2008) Rz 3/334 mwN.

Vgl Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Gesellschaftsrecht
Rz 3/334; J. Zehetner/U. Zehetner, Corporate Compli-
ance - Eine Einfuhrung, GBU 2009/11/11; Kittelberger,
External Reporting als Pflicht zum Whistleblowing, OBA
2007, 90.

Vgl J. Huffer/U. H. Schneider, Juristen an die Compli-
ance-Front!, ZIP 2010, 55; Reichert/Ott, ZIP 2009, 2173.

Vgl Reichert/Ott, ZIP 2009, 2173.

Vgl Eisele, Insiderecht und Compliance, WM 1993,
1021; Lucius, Zum Standard Compliance Code 2008 der
dsterreichischen Kreditwirtschaft, OBA 2008, 456.

Losler, Das moderne Versténdnis von Compliance im
Finanzmarktrecht, NZG 2005, 104.

Hinzu kommen FMABG (BGBI | 2002/97), welche den
Vorstand der FMA zur Errichtung einer internen Compli-
ance-Ordnung verpflichtet, und UbG (BGBI | 2006/75),
zuvor gab es lediglich eine Verordnungserméchtigung
seitens der UbK, vgl Diregger/Kalss/Winner, Das &ster-
reichische Ubernahmerecht (2002) Rz 85. Dariiber
hinaus findet er sich in einigen Verordnungen, bezeich-
nenderweise auch in der FH-Gesundheits- und Kran-
kenpflege- Ausbildungsverordnung (vgl FN 11).
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Zu den Hintergrinden Lucius, Der Standard Compli-
ance Code des &sterreichischen Kreditwesens, OBA
1993, 148 (148); Hausmaninger, Organisatorische MaR3-
nahmen zur Verhinderung missbrauchlicher Verwen-
dung oder Weitergabe von Insiderinformationen nach
der BérseGNov 1993, 854.

Zu anderen Marktteilnehmern, insb Versicherungsun-
ternehmen und Pensionskassen siehe Kalss/Oppitz/
Zollner, Kapitalmarktrecht § 22 Rz 38 ff.

Lucius, OBA 2008, 458 ff.

Lucius, OBA 2008, 459 ff.

BGBI | 2005/151.

Vgl Hilf/Zeder in WK2 VbVG § 3 Rz 1 ff.

Vgl Lewisch, Zauberwort Compliance? (2012), S 6; Hilf/
Zeder in WK2 VbVG § 3 Rz 22 ff.

Vgl Lewisch, Zauberwort Compliance? (2012), S 6; Hilf/
Zeder in WK2 VbVG § 3 Rz 33 ff.

Vgl Dirager/Leiter in Napokoj, Risikominimierung durch
Corporate Compliance(2010), Rz 1104.

Vgl Lewisch, Zauberwort Compliance? (2012), S 8.
Vgl Lewisch, Zauberwort Compliance? (2012), S 8.

Vgl Hauschka in Hauschka, Corporate Compliance -
Handbuch der Haftungsvermeidung im Unternehmen
(2007) § 1 Rz 1 ff.

Haberer, Corporate Governance (2003) 4 f, 13 f.

Vgl Hauschka in Hauschka, Corporate Compliance § 1
Rz 1 ff; s auch Bergmoser/Gushurst, Corporate Compli-
ance - Grundlagen und Umsetzung, BBSpecial Compli-
ance 2008, 1.

Vgl Nowotny, Forschung und Entwicklung - Corporate
Governance und Fragen der Verantwortung, in Bertl/
Leitner/Riegler, Forschung und Entwicklung (2006) 294.

Nowotny in Bertl/Leitner/Riegler 294. Die Betriebswirt-
schaftslehre spricht in diesem Zusammenhang vom
GRC-Ansatz, der eine ganzheitliche Integration dieser
3 Begriffe verfolgt, dazu und allgemein zum Einfluss
wirtschaftswissenschaftlicher Uberlegungen auf die
rechtswissenschaftliche Diskussion, Kort, Verhaltens-
standardisierung durch Corporate Compliance, NZG
2008, 81.

Haeseler, RWZ 2005, 237.

Hauschka in Hauschka, Corporate Compliance § 1 Rz
28; Preuner, Risikomanagement und Compliance in
der Aktienrechtlichen Verantwortung unter Berlcksich-
tigung des Gesetzes zur Modernisierung des Bilanz-
rechts, NZG 2008, 574.

Hauschka in Hauschka, Corporate Compliance § 14 Rz
4.

Vgl Kort, NZG 2008, 82.

Vgl Strasser in Jabornegg/Strasser, AktG, 4. Auflage, §§
77 -84 Rz 15.

Vgl Kalss in MiinchKommAKktG, 3. Auflage, § 91 Rz 60;
Mandl, RWZ 1997, 356.

Vgl Kalss in MiinchKommAKktG, 3. Auflage, § 91 Rz 61;
Kalss in Krejci-FS 699; Buchele, GesRZ 2003, 221;
s auch Fuser/Gleiner/Meier, Risikomanagement
(KonTraG) - Erfahrungen aus der. Praxis. DB 1999, 753.
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83

84

85

86

87
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91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
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Vgl zum GmbH-Geschéftsfiihrer OGH 28. 6. 1990, 8 Ob
624/88; s auch OGH 5. 5. 1954, 20b286/54.

S dazu auch jungst Wilsing/Ogorek, Kindigung des
Geschaftsfiihrer-Anstellungsvertrags wegen unterlas-
sender Konzernkontrolle, NZG 2010, 216 mwN.

Vgl Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG (2003) § 70
Rz 17; s auch Hommelhoff/Mattheus, Corporate Gover-
nance nach dem KonTraG, AG 1998, 249.

Vgl Bichele, GesRZ 2003, 221, der diesen Pflichten-
kreis aus dem allg Risikomanagement ableitet.

Vgl Feltl, Die Leitungsverantwortung des Vorstands im
Konzern, ecolex 2010, 358; s auch L&sler, Spannungen
zwischen der Effizienz der internen Compliance und
maoglichen Reporting-Pflichten des Compliance Officers,
WM 2007, 676.

Vgl Reich-Rohrwig, GmbHR 1, 2. Auflage (1997) Rz
2/315; s auch Losler, WM 2007, 676.

S auch Feltl, ecolex 2010, 358.

Vgl Fleischer in Fleischer, Handbuch Vorstandsrecht § 8
Rz 43; Fleischer, AG 2003, 291.

Vgl Rénnau/Schneider, Der Compliance- Beauftragte als
strafrechtlicher Garant, ZIP 2010, 53; Reichert/Ott,
ZIP 2009, 2173; Vetter in Wecker/van Laak, Vorstands-
recht § 8 Rz 43; Fleischer, AG 2003, 291; U. H.
Schneider/S. H. Schneider, ZIP 2007, 2061.

Vgl Feltl, ecolex 2010, 358; s auch U. H. Schneider/S. H.
Schneider, ZIP 2007, 2061.

Vgl Feltl, Zum Begriff des ,wichtigen“ Abberufungs-
grundes gemaR § 75 Abs 4 AktG, SWK 2008, W 49; s
auch BGH WM 1995, 709, 710.

Vgl U. H. Schneider, ZIP 2003, 645; Burkle, BB 2005,
565; Losler, WM 2007, 676.

Vgl Fleischer in Fleischer, Vorstandsrecht § 8 Rz 44;
Hauschka, NJW 2004, 257; Losler, NZG 2005, 104.

Ausf dazu Feltl, Ressortverteilung und Uberwachungs-
pflichten zwischen Vorstandsmitgliedern, AR aktuell
2/2010, 10; s auch Strasser in Jabornegg/Strasser,
AktG, 4. Auflage, §§ 77 - 84 Rz 17.

Vgl Huffer/U. H. Schneider, Juristen an die Compliance-
Front, ZIP 2010, 55; s auch Burkle, BB 2005, 565.

Vgl Lésler, WM 2007, 676 mwN.

Vgl Fleischer in Fleischer, Vorstandsrecht § 8 Rz 44;
Hauschka, NJW 2004, 257.

Birkle in Hauschka, Corporate Compliance - Handbuch
der Haftungsvermeidung im Unternehmen (2007) § 8
Rz 2.

Vgl J. Zehetner/U. Zehetner, GBU 2009/11/11; s auch
Rénnau/Schneider, ZIP 2010, 53; Reichert/Ott, ZIP
2009, 2173; Vetter in Wecker/van Laak, Compliance 37;
Fleischer in Fleischer, Vorstandsrecht § 8 Rz 45.

Vgl Haeseler, RWZ 2005, 235; s auch Fleischer in
Fleischer, Vorstandsrecht § 8 Rz 44 f; Birkle, BB 2005,
565; Reichert/Ott, ZIP 2009, 2173 mwN.

Vgl Hauschka in Hauschka, Corporate Compliance -
Handbuch der Haftungsvermeidung im Unternehmen
(2007) § 1 Rz 1 ff; Reichert/Ott, ZIP 2009, 2173;
Fleischer, AG 2003, 291; Kort in GroBKommAKktG, 3.
Auflage (2006) § 91 Rz 65 ff.
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113

Vgl Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer, Gesellschaftsrecht
(2008) Rz 3/334.

Auf die Verwandtschaft von privaten AGs und Familien-
gesellschaften zu GmbHs im Unterschied zu bor-
senotierten Gesellschaften ist in diesem Zusammen-
hang hinzuweisen, vgl Kalss in Kalss/Nowotny/Schauer,
Gesellschaftsrecht Rz 3/13ff.

Genauer Burkle in Hauschka, Corporate Compliance -
Handbuch der Haftungsvermeidung im Unternehmen
(2007) § 8 Rz 3 ff; s auch Kuting/Busch, DB 2009, 1361;
Bergmoser/Gushurst, BB-Special Compliance 2008,
1 ff. Zur Haftung des Compliance Officers vgl Favoccia/
Richter, Rechte, Pflichten und Haftung des Compliance
Officers aus zivilrechtlicher Sicht, AG 2010, 137; s dazu
auch BGH 17. 7. 2009 - 5 StR 394/08, AG 2009, 740.

Vgl U.H. Schneider, ZIP 2003, 645 (649 f); genauer
Lampert in Hauschka, Corporate Compliance - Hand-
buch der Haftungsvermeidung im Unternehmen (2007)
§ 8 Rz 3 ff.

Vgl J Huffer/U. H. Schneider, Juristen an die Compliance
Front, ZIP 2010, 55.

Dieses Kapitel ist gerade aus gesellschaftsrechtlicher
Sicht als blofRer Einstieg in einen Fragenkreis zu verste-
hen, der gewiss noch tiefergehender Betrachtung be-
darf.

Kalss/Oppitz/Zollner, Kapitalmarktrecht § 22 Rz 55.

Gruber/Mitterlehner/Wax, D&O-Versicherung mit inter-
nationalen Beziigen (Beck 2012) zu § 3 Rn10

Gruber/Mitterlehner/Wax,
wbl 2012, 16,

das Claims-Made-Prinizip,

wie zu 96

Sieg in Terbille (Hrsg), Minchner Anwalts-Handbuch
Versicherungsrecht, 2.Aufl. 2008 § 17 RN 106

Wie zu 95
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122

Wie zu 98, § 17 RN 108
OGH 29.1.2010, 1 Ob 190/09m

Vgl BydUnski/Potyka in Jabornegg/Slrasser, AktG 115 §
104 Rz 31 ff; Enzinger in Straube, WK zum GmbHG § 35
Rz 34; Koppensteiner/Rufier, GmbHG3 § 35 Rz 17.

BydUnski/Potyka in Jabornegg/Strasser, AktG 115 § 105
Rz 34. Vereinzelt tendieren Literaturmeinungen zur
Méglichkeit einer Teilentlastung auch bei der AG: vgl
insb Nowotny, Managerverantwortung: Entlastung unter
Vorbehalt?, RAW 1996, 457, der eine Einschrénkung
bzw Méglichkeit der Teilentlastung dort sieht, wo sich
unmittelbar oder mittelbar alle Aktien in einer Hand
vereinigen. Nowotny verweist insoweit aber auf zwei
deutsche, nicht hdchstgerichtliche Entscheidungen und
eine nicht ganz eindeutige deutsche Literaturstelle (OLG
Dusseldorf, 22.2.1996, AG 1996, 273, 275; OLG Stutt-
gart, 1.12.1994, AG 1995, 236; Barz, GroBkommentar
zum dtAktG § 120 Rd 5). In der deutschen Literatur ver-
tritt Huffer, dtAktG § 120 Rd 12, einen Teilungsansatz in
der Weise, dass jedenfalls die Amtsfiihrung im Kern
gerade nicht ausge—klammert werden kénne.

Vgl OGH 8.5.200S, 6 Ob 28/08y = GesRZ 2008, 304 =
RdW2008/594 = wbl 2008/259.

OGH 3.7.1975, 2 Ob 356/74, SZ 48/79; zuletzt bestéatigt
durch OGH 8.5.2008, 6 Ob 28/08y - GesRZ 2008, 304 =
RdW 2008/594 = wbl 2008/259.

Es gilt jedoch trotzdem die objektive Verjahrungsfrist fiir
den Bereich der Anspriiche nach § 84 AktG mit der
durch § 1485 iVm § 1472 ABGB verfugten Modifikation
(40 Jahre).

Vgl Nowotny, RdW 1996, 457; Koppensteiner/Ruffler,
GmbHG3 § 35 Rz 20; Enzinger in Straube, WK zum
GmbHG § 35 Rz 46; OGH 26.6.1996, 7 Ob 2006/96t =
JBI 1997, 114 = ecolex 1997, 27 {Zeheiner).

Bydlinski/Potyka mJabornegg/Strasser, AktG n5 § 125
Rz 3.
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Logistik News

Auswirkungen der Energiewende auf die Os-
terreichische Energiepolitik

Die Atomkraftwerks-Katastrophe von Fukushima
war ein letzter Ansto3 zu einer Energiewende,
welche beispielsweise Deutschland veranlasste,
ein Programm zum Ausstieg aus der Atomener-
gie zu entwickeln. Besonders aber wurden neu-
erlich alternative Varianten der Energieerzeu-
gung forciert, etwa durch verstarkte Férderung
der Stromerzeugung aus Wind und Sonne. All
das erfordert auch neue Strukturen des Strom-
transports und der Verteilung von Elektroenergie,
wobei auf diesem Sektor bedauerlicherweise
sogar europaweit Rickstdnde aufgetreten sind,
ganz zu schweigen von Osterreich, wo der Aus-
bau des Hochspannungsnetzes durch die Uber-
dehnung von Genehmigungsfristen, die man
nicht mehr in Jahren, eher in Jahrzehnten mes-
sen muss, gleichsam von einem Notstand zum
nachsten taumelt. Um hier eine aktuelle Schau
zu vermitteln, sprach der Vorstand der Energie -
Control Austria, Mag. Martin Graf, zu obigem
Thema am 13. Juni 2012 im Rahmen des Vor-
tragszyklus ,Verkehrsinfrastruktur®, veranstaltet
von der Sparte Industrie der Wirtschaftskammer
Osterreich, der Vereinigung der Osterreichischen
Verladenden Wirtschaft, der Bundesvereinigung
Logistik Osterreich und der Osterreichischen
Verkehrswissenschaftlichen  Gesellschaft im
Haus der Kaufmannschaft am Wiener Schwar-
zenbergplatz.

Die Anlagen der Erzeugung und Verteilung von
Elektroenergie sind sehr langlebige Guter. So
sind durchaus gebrauchsfahige Wasserkraft-
werke in Osterreich bereits 100 Jahre und mehr
alt und leisten noch immer wertvolle Dienste.
Osterreich ist wirtschaftshistorisch hinsichtlich
der Erzeugung von Elektroenergie ein typisches
Wasserkraftland mit thermischer Erganzung, da
etwa wegen eines verringerten Wasserdargebots
im Winter bei dem zu dieser Zeit gré3eren Strom-
bedarf die geringere Stromerzeugung aus Was-
serkraft durch den Einsatz von Dampfkraftwerken
erganzt werden muss. Die nun vermehrt zum Ein-
satz kommenden Sonnen- und Windkraftwerke
schaffen zu diesem traditionellen Bild von Erzeu-
gung und Verbrauch neue Disparitdten, weil eben
der Strom in Sonnen- und Windkraftwerken dann
erzeugt wird, wenn die Sonne scheint und der
Wind weht und nicht exakt zu den Zeiten, wo der
Strom verbraucht wird. Strom ist in direkter Ma-
nier nicht speicherbar: was erzeugt wird, muss
umgehend auch verbraucht werden. Wenngleich
Strom aus Wind- und Sonnenenergie dezentral
erzeugt wird und der Verbrauch ja grundsétzlich
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ebenso dezentral erfolgt, entsteht zusammen mit
der stoRweisen Erzeugung (wann eben der Wind
weht) die Notwendigkeit zum Abtransport gro-
Rer Strommengen nicht nur zu Normalverbrau-
chern, sondern zu Verbrauchern der zeitweise
groBen Uberschussmengen, beispielsweise zu
den Pumpspeicherkraftwerken in den Alpen.
Damit werden — und zwar europaweit — neue,
grofRe Leitungskapazitaten bendtigt und das teils
Uber grol3e Distanzen (Windstrom von der Nord-
see zu den Pumpspeicherkraftwerken in den Al-
pen). Kurioserweise blockieren gar nicht so sel-
ten die politischen Krafte, welche die Erzeugung
von Alternativenergie aus Sonne und Wind for-
dern und auch die erheblichen finanziellen For-
derungen dafiir durchsetzen, die fir die sinnvolle
Verwertung nétigen Leitungsbauten (wie eben
jetzt beim Bau der 380 KV — Leitung Salzburg —
Kaprun zur Nutzung der dortigen Pumpspeicher -
Kapazitaten).

Am Strommarkt ist auch in den letzten Jahren
ein Wandel eingetreten: wie in jedem reifen, ent-
wickelten Markt orientierte sich auch der Strom-
markt nach der Nachfrage. Die Lissabon - Vertra-
ge von 1998 haben innerhalb der EU zur Offnung
der regionalen Méarkte gefiihrt, die alten Mono-
pole wurden abgebaut und es entstand damit ein
freier, durch regulierende Instanzen Uberwachter
Markt. Dazu kam die Steigerung der Effizienz bei
der Stromerzeugung, etwa durch Kraft-/ Warme -
Kupplungen. Andererseits wurde auch die Effi-
zienz der Energieverwendung gesteigert, wenn-
gleich die deutliche Bestrebung der Politik, die
Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
der Zunahme des Energieverbrauchs abzukop-
peln, in praktisch allen Staaten der EU misslun-
gen ist! Auch in Osterreich ist dies so, wobei nach
unserer Verfassung die Versorgung mit Elektroe-
nergie rechtlich Landessache ist und damit eine
politische Aufsplitterung der Lenkung besteht. Es
kommt dadurch schon in unserem kleinen Land
zu einem haufig unkoordinierten Vorgehen.

Die in einer freien Wirtschaft logische Ausrichtung
der Erzeugung nach den Verbrauchern wurde in
der Sparte Elektroenergie in jingster Vergan-
genheit umgedreht in eine Angebotsorientierung.
Dies ist auf die massive Foérderung der Stromer-
zeugung aus alternativen Energiequellen (Wind,
Sonne, Biomasse) zuriickzufiihren. In manchen
Staaten bzw. bei manchen Energiequellen ist die
Foérderung so hoch, dass Investoren durch ga-
rantierte Abnahmepreise Uber lange Zeit zu Ren-
diten gelangen, die massiv Kapital anziehen und
zur rasanten Vermehrung der Erzeugungsanla-
gen auf diesem Sektor fihren. So hat Deutsch-
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land es verabsdumt, die Férderungen zu be-
grenzen (wie die ,Deckelung® in Osterreich), so
dass die Stromerzeugung aus Windenergie an
der Nord- und Ostsee in kurzer Zeit Dimensionen
erreichte, welche dort regional weitaus nicht be-
nétigt werden. Nach dem Ohm’schen Gesetz
flieRen die Strommengen in die nachbarlichen
Netze nach Polen und den Niederlanden, was
dort zu Uberlastungen fiihrt. Andererseits feh-
len die Hochspannungsleitungen zu den grof3-
en Verbrauchszentren in Sidddeutschland bzw.
zu den Pumpspeicherkraftwerken in den Alpen.
Da in Deutschland &hnliche Probleme bei der
Genehmigung von Hochspannungsleitungen,
wie in Osterreich, bestehen, man aber in kur-
zer Zeit zur Ableitung der Strom — Uberschiisse
mit einem Mitteleinsatz von 57 Mrd. € 2.600 km
an Hoéchstspannungsleitungen bauen muss, be-
schrénkt man nun gesetzlich die Dauer von Ge-
nehmigungsverfahren fur solche Leitungen auf
maximal 3 Jahre. Die Forderung von Alternativ-
energie will man deswegen nicht einschrénken,
weil man den Ausstieg aus der Atomkraft zu be-
werkstelligen hat und dabei auf diese alternativen
Energien setzt. Auch die EU erkennt die Brisanz
dieser Situation und Uberlegt bereits konkret eine
Richtlinie hinsichtlich des Energie — Ausbaus.
Auch in der Energiepolitik wird man mehr euro-
paische Koordination brauchen zur Uberwindung
einer nicht mehr ganz passenden national domi-
nierten Politik.

Bisher hat die EU die Ziele einer europaischen
Energiepolitik definiert, ndmlich die Erhéhung
der Energie — Effizienz um 20%, die Reduktion
des CO? - Ausstofes um 20% und die Erhéhung
des Anteils an erneuerbarer Energie auf 20%,
alles bis 2020! Aber die européische Koordina-
tion hat durchaus ihre Tucken: Will Deutschland
(und auch die Schweiz) sich von der Erzeugung
von Atomstrom verabschieden, so setzt im Ge-
gensatz dazu Frankreich, aber auch Tschechien
und Finnland ganz bewusst auf Atomstrom und
dessen Ausbau. 17 EU — Lander erzeugen Atom-
strom, einen billigen Bandstrom, jedenfalls nach
deren Kalkulation. Von den thermischen, mit fos-
silen Brennstoffen beheizten Kraftwerken sind
die Gaskraftwerke die Okologisch besten mit
den geringsten CO? - Emissionen, aber wegen
der Bindung des Gaspreises an den stark ge-
stiegenen Preis von Rohdl, wie das besonders
Russland als Gaslieferant praktiziert, sind Gas-
kraftwerke unwirtschaftlich geworden (die Ver-
bundgesellschaft stellt eben das groRe Gaskraft-
werk Mellach in der Steiermark fertig und muss
deswegen noch vor der Inbetriebnahme eine
Sonderabschreibung fiir dieses Kraftwerk, das
allein 1 Mrd. m*® Gas pro Jahr verbrauchen wird,
vornehmen!). Die ,dreckigen® alten Braunkohlen-
kraftwerke in Ostdeutschland hingegen sind jetzt
besonders wirtschaftlich. Daran andert auch der
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Handel mit Emissionsrechten derzeit kaum et-
was. Wasserkraftwerke zu bauen, wir wissen das
zur Genlige, ist wegen der Aktionen der ,Umwelt-
bewussten® immer weniger méglich.

Osterreich sollte wieder in die Lage kommen, wie
friher, so viel Strom zu erzeugen, wie wir brau-
chen. Das jahrzehntelange Strom — Exportland
Osterreich wurde seit 2002 zum strukturellen
Importland, wobei man, was physikalisch gar
nicht geht, den Import von Atomstrom gesetz-
lich verbieten mochte. Unsere Politik sollte sich
Uberlegen, ob man nicht nur zur Erhéhung der
Versorgungssicherheit, sondern auch gleich-
sam zur 6konomischen Nutzung auslandischer
zeitweiser Stromiberschiisse und deren Ver-
wandlung in Spitzenstrom, den man zu héheren
Preisen reexportieren kann, bewusst zusatzliche
Pumpspeicherkraftwerke, nattirlich samt den zu-
séatzlichen Ubertragungsleitungen bauen sollte.
Das macht 6konomisch viel Sinn und hilft einer
europaischen Stromwirtschaft, wenn sie sich, wie
in Deutschland jetzt begonnen, vom Atomstrom
hin zu erneuerbaren Energieformen bewegt.
Grundvoraussetzung dafir wére, das ,Mauern
der Grinbewegten“ gegen jedes Bauwerk der
Energiewirtschaft zu tGberwinden und zwar ganz
im Sinne der weiteren Erméglichung des Vormar-
sches erneuerbarer Energieformen. Niemand
muss dabei Ubertreibungen gréberer Art fiirch-
ten, weil es fir alles nattrliche Grenzen gibt. So
ist die Zunahme von Biomassekraftwerken, die
Holz nutzen, beschrankt durch die Nachfrage der
Papierindustrie nach demselben Rohstoff Holz.

Man muss auch von der Politik verlangen davon
Abstand zu nehmen, in der Offentlichkeit auftau-
chende und véllig unverniinftige, vermeintlich
populare Forderungen aufzugreifen. So wird in
Karnten seitens der Landespolitik Gberlegt, die
E — Wirtschaft zu zwingen, alle bestehenden 110
KV — Leitungen zu verkabeln. Das ist glatter Un-
sinn! Das reduziert die Versorgungssicherheit,
weil unterirdische Kabel nur schwer zu kontrollie-
ren sind, aber vor allem ist das so teuer, dass die
Netzkosten den Strompreis in einem Ausmal3 in
die Hohe treiben, dass der Wirtschaftsstandort in
nachhaltiger Weise geféhrdet wird.

Der gesamte Energieverbrauch in Osterreich be-
trug, gemessen als energetischer Endverbrauch,
2010 insgesamt 1.119 Petajoule und ist trotz
der wirtschaftlichen Krise 2008/09 der bisher
héchste Verbrauchswert Uberhaupt. Der Anteil
fossiler Energietrager (Ol, Kohle, Gas) betragt
davon 58%. Die erneuerbaren Energietrager ha-
ben, trotz Wasserkraft, daran nur einen Anteil von
16%. Deshalb nehmen bei uns auch die Treib-
hausgas - Emissionen zu und das vielbeschwo-
rene Kyoto - Ziel scheint unerreichbar zu sein
bei diesem grof3en Anteil fossiler Energietrager.
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Abb. 1: Gesamtenergieverbrauchsentwicklung in Osterreich 1990-2010

Wenn man die Stromerzeugung in Osterreich
nach ihrer Energiequelle betrachtet, stammt ge-
genwartig die Elektroenergie zu 51% aus Was-
serkraft, zu 35% aus Warmekraft und zu 3% aus
Windkraft (11% stammen aus sonstiger Erzeu-
gung, wie Biomasse, Hochofengas etc.). Man
sieht, wie niedrig bereits der Anteil der Wasserkraft
geworden ist. Der Anteil an Windenergie ist nicht
so groB, wird aber wieder zunehmen, besonders
im Weinviertel und im Nordburgenland. Fiur das
Weinviertel bestehen Ausbauplane fir eine Ka-
pazitdt von 1.200 MW (ca. 600 neue Windrader?).

@ Neue Pumpspeicherkraftwerke: bis zu 5000 MW

Neue Thermische Kraftwerke: bis zu 3.600 MW

@ zustzliche Windenergie: bis zu 700 MW Pisitng
irac

Neue Lauf- und Kleinwasserkraftwerke: bis zu 700 MW i

(wvorwiegend in Tirol, Steiermark, Salzburg; aufgrund der
Vielzahl an Standorten in der Grafik nicht darstelibar)

APG Netzknoten

Asmmingen

Pradsila JJII
™

L)

lokal sehr konzentrierter Pumpspeicherausbau

Abb. 2: Erzeugungs- und Hochspannungsnetz - Infrastruktur
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Der Ausbau der Wasserkraftwerke findet gegen-
wartig statt durch den Umbau bestehender Kraft-
werke mit dem Ziel der Erreichung einer héheren
Energieausbeute. Das eine oder andere neue
Laufkraftwerk an Salzach und Mur kommt noch
dazu, ein Innkraftwerk an der Grenze zur Schweiz
steht vor der Genehmigung. Die Chance fiir Os-
terreichistaber die Errichtung von Pumpspeicher-
kraftwerken zur Veredelung (oft auslandischer)
Uberschussenergie. Potentiale fiir solche Pump-
speicherwerke liegen in Nordtirol, Osttirol, im
Pinzgau und teils auch an der Donau (Muhlviertel).

Siavetics Sokolnice .”’l
. -~
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Eine weitere Mdglichkeit zur Verwertung von
elektrischer Uberschussenergie ist die elektroly-
tische Erzeugung von Wasserstoff, der dann in
beschrankten Anteilen dem Erdgas beigemengt
werden kann. Die Rohdl Aufsuchungs- AG im Be-
sitz der EVN hat Erdgasspeicher im Grenzgebiet
Oberdsterreich / Bayern und Uberlegt dort eine
derartige Anlage. Fr alle diese Projekte sind je-
doch potente Leitungen, insbesondere aus den
deutschen Uberschussgebieten im Norden, die
ganz essentielle Voraussetzung.

Auf dsterreichischem Gebiet fehlt die 380 KV —
Leitung Salzburg — Kaprun, um deren Bewilli-
gung sich die Verbundgesellschaft seit vielen
Jahren intensiv bemiht und die einen potenten
Anschluss der Kraftwerksgruppe Kaprun mit
dem kuirzlich eréffneten Pumpspeicherkraftwerk
Limberg Il an das deutsche Hochspannungsnetz
bringen soll. Ist einmal diese Leitung errichtet,
kann die Verbundgesellschaft in Kaprun das
Pumpspeicherkraftwerk Limberg Il bauen.

Innerésterreichisch ist hinsichtlich der Anbindung
neuer und geplanter Windkraftwerke an das 380
KV — Netz ein neues Umspannwerk geplant in
Sarasdorf bei Bruck a. d. Leitha fir das Wind-
kraftaufkommen im Nordburgenland und diesem
Teil Niederdsterreichs. Ebenso ist in Anbetracht
der zusatzlichen Windkraft — Kapazitaten, die
im Weinviertel entstehen sollen, eine entspre-
chende Anbindung Uber das Umspannwerk
Bisamberg in Planung. Die Verstarkung der Do-
nauschiene vom Umspannwerk Ernsthofen bei
Enns nach St. Peter bei Braunau am Inn wird

weniger Probleme machen und es ermdglichen,
ein groRes Gaskraftwerk, das die OMV né&chst
ihrer Raffinerie in Burghausen an der Salzach in
Bayern erbauen will, in das &sterreichische Ver-
bundnetz wirkungsvoll einzubinden. Schlief3lich
wird in Karnten die Hochrustung der Verbindung
zwischen den Umspannwerken Obersielach bei
Vélkermarkt und Lienz in Osttirol auf die Span-
nungsebene von 380 KV nétig. Gleiches kann
man sagen von der Verbindung zwischen den
Umspannwerken Zell am Ziller und Westtirol am
Ausgang des Otztals. Das primére Problem da-
bei ist allerdings die Beschleunigung der Geneh-
migungsverfahren.

AbschlieRend behandelte der Referent noch die
kiinftigen Technologien, wie ,smart meters* (,in-
telligente® Strommesser), wodurch kleinrdumig
der Verbrauch im Zusammenwirken mit einer
entsprechenden Preisgestaltung weg von den
Spitzen verlagert werden kann. Ferner kdénnen
dezentrale, h&usliche Kleinspeicher (Akkus) zur
Lagerung von Uberproduktion und einer Lei-
tungsentlastung benutzt werden, wenn diese
Dinge auf breiter Ebene zur Anwendung kom-
men. Ebenso darf man mit einer Zunahme der
dezentralen Kleinproduktion {ber eine dann
vielleicht doch kostengiinstiger zu erlangen-
de photovoltaische Ausstattung rechnen, wel-
che die Leitungen zur Kleinverteilung entlasten.
Auch das wird zur Glattung von regionalen Ver-
brauchsspitzen beitragen. Insgesamt ist auch die
Reduktion der Netzverluste ein Anliegen, wenn-
gleich diese in Osterreich mit 4% relativ gering
sind (verglichen mit mehr als 7% in Osteuropa).

Masterplanprojekte der Verbund Netztochter bis 2020

1. Salzburgleitung

2. Auflage 2. System nach Ungarn und Integration
von Windenergie im Burgenland (UW Zurndorf)

3. Netzverstarkung zur Anbindung der
Windenergie und Abdeckung von
Verbrauchssteigerungen in NO

4, Netzverstarkung im Raum Kamten (schrittweise bis 2025)
5. Netzverstarkung nach Deutschiand S
6. Umstellung der Donauschiene auf 380 kv ST. P
7. Verstarkung Westtirol — Zell am Ziller fung Abschnitt
Metzknoten St. Pater -
@ /PG Netzknoten UW Salzburg
Inbtriebnahme Mitte 2011
Memmingen ‘}
Levpolz D \a
= TAUERN | 7 -
WE e 4
ruﬁghn
7
Maita
LIENZ
i I
= SoverTane

Neben den Masterplanprojekien ist zur Gewahrleistung des sicheren
Netzbetriebes die Installation des Phasenschieber Lienz 2013 geplant

Abb. 3: Hochspannungsnetz - Masterplan
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Zum Schluss forderte der Referent nochmals Ak-
tionen der Politik: In Osterreich eine einheitliche
Konzentration der Lenkungskompetenzen beim
Bund, also weg von den Bundesléndern. Auf eu-
ropadischer Ebene ist ein einheitlicher ordnungs-
politischer Rahmen nétig, welcher auch die For-
derung erneuerbarer Energien harmonisiert und
zu keiner ungesunden Uberférderung fiihrt. Fir
alles musste aber ein marktwirtschaftliches Vor-
gehen sichergestellt sein.
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Der Besuch dieser interessanten Vortragsveran-
staltung war geringer als Ublich, was vordergrin-
dig dem schénen Sommerwetter zugeschrieben
wurde, Kenner tippten auf die Fuldball - Euro-
pameisterschaft (Match Niederlande - Deutsch-
land). Die Diskussion war trotzdem hochstehend,
sowohl technisch, wie auch nationalékonomisch
akzentuiert.

Dr. Karl Frohner
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